
TENDANCES MONDIALES 
ET PERSPECTIVES

INVENTAIRE DES OUTILS DE 
DIAGNOSTIC DE LA GESTION 
DES FINANCES PUBLIQUES

Ce volume présente un aperçu des caractéristiques des outils, ainsi qu’une 
description détaillée de chaque outil cartographié. La description détaillée 
de chaque outil de GFP est organisée en quatre grands thèmes (objectif et 
fonctionnalités, méthodologie, élaboration et utilisation, et transparence)  
qui recouvrent eux-mêmes 17 caractéristiques. 

Par rapport au reste du monde, les régions qui utilisent le plus grand nombre 
d’outils de diagnostic de la GFP sont la région Afrique subsaharienne et la 
région Europe et Asie centrale.
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Tendances par région
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Nombre d’évaluations Pourcentage du total

Le programme PEFA est le fruit d’un partenariat entre : 
la Commission européenne, le Fonds monétaire international, la Banque mondiale, la France,  
le Luxembourg, la Norvège, la République slovaque, le Royaume-Uni et la Suisse.

Secrétariat PEFA
1818 H Street NW
Washington DC 20433, Etats-Unis
services@pefa.org
pefa.org

Suivez-nous sur les réseaux sociaux



Le présent rapport est le quatrième d’une série d’inventaires des outils 
de diagnostic de la gestion des finances publiques (GFP) effectués par le 
Secrétariat PEFA*.

La cartographie actuelle compte 
64 outils de diagnostic de la 
GFP qui étaient disponibles fin 
2019. Les outils cartographiés 
sont regroupés en quatre 
catégories en fonction de leurs 
caractéristiques. 

*     Également disponible en anglais et en espagnol.

Les tendances observées au cours de la période considérée semblent 
indiquer que la mise au point des outils des groupes A, B et C a atteint son 
point culminant en 2017, le groupe D se densifiant à partir de 2018.

Les outils mis au point au cours de la période 2013-2019 dans tous les 
groupes couvrent principalement la performance des pays en matière 
de préparation budgétaire (13 outils) et de comptabilité et reporting (12 
outils), une tendance déjà observée auparavant. Viennent ensuite la gestion 
des recettes, l’exécution du budget, la passation des marchés publics et la 
supervision externe (9 outils chacun). Un plus petit nombre d’outils mis au 
point au cours de la période considérée s’occupe des fonctions de gestion de 
la dette (1 outil de portée générale) et de gestion des actifs (3 outils).

Principales catégories 
des outils de la GFP 
cartographiés

Élaboration d’outils par année, 2013-2019

Couverture technique

Ce rapport présente l’éventail actualisé des outils de diagnostic de la 
GFP et de leur utilisation. Il vise à aider toutes les parties prenantes 
(administrations publiques, dépositaires, partenaires de développement, 
professionnels et universitaires) à mieux connaître les outils de diagnostic 
de la GFP disponibles, ainsi que les bonnes pratiques liées à leur 
élaboration et leur utilisation.
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Note: AFROSAI-E = Organisation africaine des institutions supérieures de contrôle des finances publiques d’expression 
anglaise, BAsD = Banque asiatique de développement, CIPFA = Chartered Institute of Public Finance and Accountancy,  
GAVI = Alliance du vaccin, FMI = Fonds monétaire international, PEFA = programme Dépenses publiques et responsabilité 
financière ; OCDE = Organisation de coopération et de développement économiques, PNUD = Programme des Nations Unies 
pour le développement, USAID = Agence des États-Unis pour le développement international.
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Au total, 23 dépositaires ont dirigé ou coordonné l’élaboration des outils cartographiés 
actifs sur la période. 

L’analyse du processus d’élaboration des outils est axée sur 31 outils mis au point 
entre 2013 et 2019, sur un total de 64 outils cartographiés. Ces 31 nouveaux outils 
se retrouvent essentiellement dans le groupe B (14 outils, ou 45%) et le groupe D 
(9 outils, ou 29%). Ensemble, les outils mis au point dans le groupe B pour évaluer 
des fonctions spécifiques de GFP, et dans le groupe D pour évaluer la performance 
de la GFP dans des secteurs particuliers, représentent près des trois quarts de la 
totalité des outils mis au point au cours de la période.

Outils cartographiés par dépositaire

Tendances en matière de développement d’outils
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