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INTRODUCAO

Sobre o PEFA

O programa Despesa Publica e Responsabilizacdo Financeira (PEFA) fornece um quadro para avaliar e
comunicar os pontos fortes e fracos da gestdo das financas publicas (GFP) com base em normas
internacionais e boas praticas. Uma avaliacdo PEFA resulta na preparacdao para o Governo de um
relatério de desempenho da GFP num determinado momento. O relatério PEFA fornece uma visdo
geral do sistema de GFP e uma avaliacdo do seu desempenho baseada em evidéncias, com base em
31 indicadores, que sdo desagregados em 94 dimensdes, e que integram sete pilares da GFP. O
relatério também inclui uma analise das conclusdes no que respeita ao desempenho global do sistema
e aos resultados orcamentais e financeiros desejdveis - disciplina orcamental agregada, alocacdo
estratégica de recursos e prestacao eficiente de servicos publicos.

O programa PEFA foi criado em 2001 e é actualmente gerido por um comité director de oito* parceiros
de desenvolvimento que sdo apoiados pelo Secretariado do PEFA, com sede em Washington, DC. A
primeira versao do quadro do PEFA foi publicada em 2005. A mais recente actualizacdo do quadro do
PEFA foi lancada em 2016 e é complementada por um quadro complementar recentemente
desenvolvido para avaliar a gestdo financeira publica sensivel as questbes de género (GRPFM),
estando em curso a aplicacdo piloto de um quadro complementar para avaliar a GFP sensivel as
questdes climaticas (PEFA Clima). Estdo disponiveis orientacGes sobre a aplicacdo do PEFA a governos
sub-nacionais. Mais informacgdes sobre o programa PEFA podem ser encontradas em pefa.org.

Em 2019, o Secretariado do PEFA efectuou uma revisdo dos processos, relatérios e orientacGes
existentes do PEFA visando identificar potenciais eficiéncias no tempo e nos recursos necessarios para
fazer uma avaliagdo e preparar um relatério PEFA, aplicando e mantendo a integridade da
metodologia PEFA, incluindo o conjunto de indicadores, a sua calibragdo e a pontuacdo. Na sequéncia
dessa revisdo, o Secretariado do PEFA desenvolveu uma abordagem simplificada do processo PEFA e
do formato do relatério PEFA, conhecida como AgilePEFA. A abordagem AgilePEFA ndo se destinava
a alterar o quadro PEFA de 2016, mas antes a fornecer um conjunto alternativo de orientacGes para a
aplicacdo do quadro de 2016 que, em circunstancias adequadas, racionaliza elementos dos processos
de avaliacdo e de elaboracdo de relatérios.

Foram elaborados e publicados, em 2019, orienta¢des provisérias para permitir a pilotagem da
abordagem AgilePEFA. As licdes aprendidas das avaliagdes que utilizaram o AgilePEFA estdo
reflectidas nestas orientagGes actualizadas.

Sobre a abordagem AgilePEFA

A abordagem AgilePEFA é uma orientacdo alternativa a realizacdao de uma avaliagdao em conformidade
com o quadro PEFA 2016. N3o se trata de uma alternativa ao quadro do PEFA 2016 em si, mas sim de
orientagdes alternativas relativas a realizagdo de uma avaliagdo PEFA, propondo altera¢bes ao
calendario de uma avaliacdo PEFA e ao formato do relatdrio. Considera-se que, se for feita uma
avaliacdo de acordo com estas orientacdes AgilePEFA, um relatério PEFA possa ser concluido no prazo
de sete meses.

1 Unido Europeia, Banco Mundial, Fundo Monetério Internacional, Franca, Luxemburgo, Noruega, Suica, e
Eslovaquia.



A orientacdo AgilePEFA nao implica qualquer alteracdo ao quadro PEFA 2016. Os pilares, o conjunto
de indicadores, a metodologia de pontuacdo e a calibragdo permanecem inalterados. A orientacdo
AgilePEFA oferece assim uma alternativa a orientacdo standard, delineada no Manual PEFA Volume
1, no que diz respeito a utilizacdo do quadro PEFA 2016, encurtando o prazo dos "dez passos" no ciclo
de avaliacdo do PEFA e simplificando o formato do relatério PEFA. Também fornece ferramentas para
ajudar na recolha, comparacdo e apresentacao de dados e outras evidéncias. No entanto, no centro
de qualquer PEFA, incluindo as avaliacbes feitas de acordo com as orientacdes para o AgilePEFA,
continua a estar uma metodologia de pontuacdo baseada em evidéncias, de acordo com o quadro
PEFA 2016, que pode ser comparada de forma fidvel ao longo do tempo e é directamente comparavel
a qualquer outro PEFA feito utilizando o quadro de 2016.

A decisdo de aplicar as orientagdes para o AgilePEFA deve ser indicada na nota conceptual (NC), uma
vez que terd impacto na forma como a avaliagdo é conduzida, nos prazos e, potencialmente, nos
recursos necessarios. A orienta¢do propde um formato simplificado para a Nota Conceptual (NC), tal
como consta do Anexo 2. Embora essa NC seja uma versdao abreviada da recomendada pelas
orientagdes do Volume 1 do Manual PEFA, mantém as informagles essenciais necessarias para
fundamentar a decisdo de fazer uma avaliagdo PEFA, incluindo o objectivo, a cobertura, a
metodologia, os recursos, os produtos e o calenddrio.

A acompanhar a orientacdo AgilePEFA, no Anexo 3, encontra-se uma lista de dados iniciais
simplificada, concebida para melhorar a tempestividade da recolha de dados. Quando os dados
podem ser recolhidos e analisados antes da missao de trabalho de campo, isso permite que o trabalho
de campo se concentre principalmente em eventuais lacunas nos dados e na sua corroboragdo. Por
conseguinte, foi preparada uma lista de dados necessarios para os funciondrios nacionais, que devem
ser transmitidos a equipa de avaliagdo pelo menos duas a trés semanas antes do inicio do trabalho de
campo no pais.

O Anexo 4 das orientagdes define o formato de um relatdrio AgilePEFA. Em comparagdo com o
formato de relatdrio standard, o formato de um relatdrio AgilePEFA inclui as seguintes alteragdes:

e fusdo e reducdo do ambito da introdugdo e da informacgdo de base;

e descricdo narrativa abreviada que complementa a apresentacdo tabular dos dados;

e uma analise mais resumida das mudancas no desempenho desde uma avaliagdo anterior, e

e apresentagao de um Unico "resumo das conclusdes" que substitui a avaliacdo dos resultados
e 0 sumario executivo.

Espera-se que estas alteragdes resultem num relatério mais curto, criando a possibilidade das equipas
de avaliacdo completarem e apresentarem as conclusdes iniciais as autoridades do pais no final da
missdao de terreno, reduzindo assim a duracao global da avaliacao e, potencialmente, os recursos
necessarios.

A orientagdo para o AgilePEFA complementam o documento do quadro PEFA 2016 e o Volume Il do
Manual PEFA (Guia de Campo da Avaliagdo PEFA). Devido a alteragdao do formato, os utilizadores
devem utilizar o calendario de dez passos do AgilePEFA (em vez do estabelecido no Volume | do
Manual PEFA) bem como o modelo de relatério AgilePEFA especifico contido nestas orienta¢des e ndo
o modelo de relatdrio standard do Volume Ill. Todas as orienta¢des do PEFA estdo disponiveis no site
do PEFA em pefa.org (https://www.pefa.org).



https://www.pefa.org/

Quando aplicar a abordagem AgilePEFA

O AgilePEFA visa oferecer a op¢do de orientagOes alternativas sobre aspectos operacionais e de
apresentacdo de um PEFA, o que tem o potencial para racionalizar uma avaliagdo em circunstancias
adequadas. Esta demonstrado que uma avaliacdo AgilePEFA bem planeada e executada, conduzida
em estreita cooperagdo com as autoridades nacionais, resulta numa avaliagao PEFA rapida e fidvel.

Uma avaliacdo AgilePEFA é mais susceptivel de reduzir prazos quando o governo e a agéncia lider
estdo empenhados em levar a cabo um processo rapido, quando os sistemas e processos do pais estdo
bem documentados, quando os dados sdo facilmente acessiveis e a equipa de avaliacdo tem algum
conhecimento dos sistemas do pais (ou de paises similares). A abordagem AgilePEFA também
beneficiara da existéncia de um “campedo” forte que seja capaz de gerar uma forte mobilizacdo e
arranjos institucionais® que apoiem as interac¢des necessarias de acordo com uma agenda mais
compacta. Embora estas circunstancias possam ser encontradas em qualquer pais, a experiéncia
demonstra que é mais provavel que existam mecanismos institucionais menos complexos em paises
e economias de pequena dimensdo. Uma avaliacdo AgilePEFA pode ndo ser uma boa op¢do para
administracdes mais complexas. Por conseguinte, é necessario avaliar cuidadosamente as
circunstancias e o contexto antes de assumir o compromisso de aplicar as orientacdes para o
AgilePEFA. Quando as orientacGes para o AgilePEFA sdo aplicadas com sucesso, é de esperar que
exijam menos recursos em comparacdo com uma avaliacdo PEFA conduzida de acordo com as
orientagdes standard.

E mais provavel que, no contexto de uma avaliagdo repetida, existam niveis elevados de conhecimento
dos sistemas e das fontes de dados existentes, que sao favoraveis a abordagem AgilePEFA. Isso deve-
se ao facto de que a experiéncia anterior do pais objecto da avaliacdo quanto ao processo, os
conhecimentos adquiridos e as fontes de dados previamente identificadas serem susceptiveis de
facilitar um processo simplificado. Do mesmo modo, a existéncia de um relatério PEFA standard
anterior, excepto em circunstancias de transformagdo importante, fard com que as caracteristicas do
sistema de GFP, os processos e sistemas de negdcio ja tenham sido descritos em detalhe na narrativa
do anterior relatdrio de avaliacdo PEFA.

A narrativa descritiva num relatério AgilePEFA é mais abreviada, estando mais focada em elementos
relevantes para a pontuacdo e justificacdo e menos focada em fornecer uma descricdo do contexto
gue ndo tem impacto directo na pontua¢do. Em compara¢do com uma avaliagdo PEFA standard, um
relatério preparado de acordo com as orientacdes do AgilePEFA fornece uma menor descricdo do
contexto e dos sistemas de GFP, na base das quais se poderd desenvolver uma nova estratégia de
reforma da GFP. Deve-se assim ser prudente na utilizacdo das orientagdes para o AgilePEFA numa
avaliacdo de linha de base. Uma avaliacdo AgilePEFA seria, no entanto, eficaz para fornecer uma
actualiza¢do do desempenho do sistema de GFP em rela¢do a linha de base de uma avaliagdo PEFA
anterior.

2 Arranjos institucionais refere-se ao nlimero de entidades envolvidas nos principais sistemas e processos de
GFP, a complexidade dessas entidades (incluindo a existéncia de delegagGes e unidades desconcentradas) e a
sua dispersao geografica.



Os factores acima descritos relativamente ao contexto e ao objectivo da avaliagdo PEFA devem ser
cuidadosamente considerados na decisdo de aplicar (ou ndo) a abordagem AgilePEFA. A existéncia ou
auséncia de circunstancias que fundamentem a aplicacado da orientagdo AgilePEFA deve ser explorada
e verificada durante a fase de planeamento, antes de incorporar essa abordagem na nota conceptual.

As orientagdes para o AgilePEFA devem ser utilizadas para uma avaliacdo PEFA que aplique o quadro
de 2016 apenas a nivel nacional. Elas ndo foram concebidas para serem utilizadas para um PEFA
conduzido a nivel sub-nacional.

As orientacdes para o AgilePEFA nao se aplicam nem ao quadro complementar para a avaliagcdo da
gestdo das financas publicas sensivel as questdes de género (PEFA Género) nem ao quadro
complementar para a avaliagdo da GFP sensivel as questdes climdticas (PEFA Clima). Se um relatdrio
PEFA Género e/ou PEFA Clima forem feitos em simultdneo com um PEFA principal, ambos s3o
apresentados separadamente ou como anexo ao relatério PEFA principal e seguem o formato
correspondente. Quando um destes quadros complementares é aplicado em simultaneo com uma
avaliacdo PEFA principal, é susceptivel de ter impacto na capacidade de cumprir com os prazos mais
curtos pretendidos com a aplicacdo da orientacdo AgilePEFA. O impacto da aplicacdo dos quadros
complementares no calenddrio da avaliacdo deve ser considerado aquando do planeamento da
avaliacdo e incorporado na nota conceptual.
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AgilePEFA - ORIENTACAO PARA O PLANEAMENTO, GESTAO E FINALIZAGAO DE
UMA AVALIAGAO PEFA

A experiéncia adquirida com mais de 750 avaliagbes PEFA demonstrou que um processo bem
estruturado e sistematico é essencial para a conclusado eficiente e atempada de uma avaliacdao PEFA
abrangente e baseada em evidéncias.

As orientacOes para o AgilePEFA seguem, em grande medida, a mesma abordagem que as abordagens
standard para o planeamento, gestdo e finalizacdo de uma avaliacdo PEFA. A principal diferenca em
relacdo as orientacdes para o AgilePEFA é que as ac¢bes foram simplificadas e os prazos indicativos
reduzidos para permitir que a avaliacao seja concluida no tempo mais curto possivel. Também envolve
procurar preparar o relatério PEFA preliminar como parte do trabalho de terreno na Fase 2.

Figura 1: Ciclo da avaliagao AgilePEFA em dez passos

PHASE 4. PFM REFORM

Step 10
Monitoring &
follow-up

Step 09
Reform dialogue

Step 08
Final report &

publication

PHASE 3. FINALIZING
REPORT

refinement

No Anexo 1 é apresentado um quadro de sintese com as quatro fases, os dez passos, as acgdes
principais e os prazos sugeridos para cada um dos passos da avaliacao AgilePEFA.

FASE UM: Planear a avaliagao PEFA

A fase um descreve os principais passos para planear e preparar a avaliagdo PEFA. Um planeamento e
uma preparagdo cuidadosos sdao fundamentais para o seu sucesso. A fase um estabelece a base para
o0 empenho e a apropriacdo do processo de avaliagdo por parte do governo, o que é fundamental para
0 éxito da avaliacdo PEFA e para o didlogo subsequente sobre a necessidade de melhorar a GFP. A fase
um define também os objectivos, o &mbito, a cobertura e os recursos exigidos para a avaliacdo PEFA.
Uma decisdo fundamental a ser tomada na Fase um é se devem ser aplicadas as orientacGes para o
AgilePEFA ou as orientac¢Oes standard descritas no Manual PEFA Volume llI: Preparar o relatério PEFA.
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Passo 1: Didlogo sobre a necessidade de uma avaliagGio PEFA

O passo 1 examina a necessidade de uma avaliagdo PEFA, geralmente através do didlogo entre altos
funciondrios do governo e outros intervenientes, incluindo os parceiros de desenvolvimento. O
didlogo pode ser iniciado pelo préprio governo ou como parte de discussGes estratégicas entre o
governo e os parceiros de desenvolvimento. Uma vez alcancado um acordo de principio, deve ser
criada uma equipa de supervisdo (ES) composta por altos funciondrios do governo e as partes
interessadas chave. A equipa de supervisdo definira o objectivo, o ambito e a cobertura da avaliac3o.

Passo 2: Elaborar a nota conceptual ou os termos de referéncia

O passo seguinte no processo PEFA envolve o desenvolvimento da nota conceptual (NC) ou dos termos
de referéncia (TdR). A principal fun¢cdo da NC/TdR é definir a finalidade, os objectivos, o ambito e a
cobertura (incluindo o nivel de governo a avaliar, os indicadores a aplicar), o calendario e os recursos
para a avaliacdo. A NC/TdR descreve em detalhe a metodologia da avaliacdo, o calendario de trabalho,
os requisitos em termos de pessoal, os produtos e os efeitos pretendidos, bem como os mecanismos
em matéria de garantia da qualidade.

A decisdo de aplicar as orientacGes para o AgilePEFA deve ser explicitada na NC, tendo em conta as
situacOes em que prazos reduzidos sdo mais susceptiveis de serem cumpridos e o formato simplificado
do relatério serve as necessidades que motivam a realizagcdo de uma avaliagdo, bem como o contexto
do pais. Uma avaliacdo AgilePEFA tem mais probabilidades de respeitar prazos simplificados quando
os participantes estdo comprometidos com um processo rapido, os sistemas e processos do pais estdo
bem documentados, os dados sdo facilmente acessiveis, existe um “campedo” forte capaz de gerar
uma forte mobilizagdo e arranjos institucionais que apoiem as interac¢des® necessarias de acordo com
uma agenda compacta.. As partes interessadas devem ser consultadas durante o Passo 1 e o Passo 2
para decidir se as orientacGes para o AgilePEFA serdo aplicadas. A razdo para aplicar as orientagdes
para o AgilePEFA deve ser explicitada na NC/TdR.

Uma vez concluida, a NC/TdR serve de base para obter formalmente o apoio das partes interessadas
governamentais e ndo governamentais e para identificar as fontes de financiamento. O presente guia
sugere, no Anexo 2, um formato simplificado para a NC.

Uma vez que as necessidades exactas de recursos variam de pais para pais, ndo é possivel definir um
orcamento standard para uma avaliagdao PEFA. Os recursos necessarios dependem de muitos factores,
incluindo o ambito, a facilidade de acesso a informacdo, as deslocac¢des e a lingua. O modelo de NC
inclui um quadro que permite a discriminagdo dos custos planeados para a avaliagao.

Como parte do mecanismo de garantia da qualidade (QA) do PEFA Check, a versdo preliminar da NC
deve ser submetida a uma revisdo por pares antes do langcamento da avaliacdo, ou seja, antes do inicio
do trabalho de campo no pais. O PEFA Check exige que tanto a nota conceptual como a versdo
preliminar do relatdrio sejam revistos por, pelo menos, quatro revisores, representando cada um
deles uma instituicao distinta. Uma destas instituicdes deve ser o governo avaliado, uma deve ser o
Secretariado do PEFA e os outros avaliadores devem ter um bom conhecimento da GFP do pais.

3 arranjos institucionais refere-se ao numero de entidades envolvidas nos principais sistemas e processos de
GFP, a complexidade dessas entidades (incluindo a existéncia de delegagGes e unidades desconcentradas) e a
sua dispers3o geografica. E mais provavel que existam arranjos institucionais menos complexos em paises
pequenos.
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Passo 3: Preparar a avaliagdo

O passo 3 do processo de avaliacgdo PEFA envolve a preparacdo da avaliagdo - constituicdo e
mobilizagdo da equipa de avaliagdo, planeamento do trabalho de terreno e recolha de dados. O
responsdavel pela avaliacdo identifica, relne e mobiliza a equipa de avaliacdo. Os membros da equipa
de avaliagdo devem ser profissionais experientes em matéria de GFP e incluir membros com
conhecimentos sobre o pais que esta a ser avaliado. A recolha antecipada do maior nimero possivel
de informagdes e dados permite mais tempo para esclarecimentos, discussdes pormenorizadas e
recolha de informacdes em falta ou complementares durante o trabalho de terreno.

O trabalho de terreno serd coordenado pelo gestor da avaliagdo e/ou pela equipa de supervisdo. Antes
do inicio do trabalho de terreno, deve ser acordado com o pais anfitrido um calendario que estabeleca
o calenddrio das reunides, os nomes e as posicoes das partes interessadas a entrevistar, os temas, as
guestbes-chave e as perguntas a abordar, bem como os pedidos de dados complementares.

FASE DOIS: Trabalho de campo

No ambito da avaliacdo AgilePEFA, a Fase dois envolve o langamento oficial da avaliacdo no pais, a
recolha e corroboracdo de dados adicionais e, se possivel, a apresentacdo ao governo da versao
preliminar do relatério contendo as conclusdes. Prevé-se que o trabalho de terreno dure até trés
semanas.

Passo 4: Langamento da avalia¢do

O lancamento da avaliacdo visa alargar o apoio a nivel nacional através da sensibilizacdo e
compreensdo do quadro PEFA e do processo de avaliagdo, dos seus principais desafios e riscos, bem
como das necessidades de informacdo e dos beneficios esperados da actividade. Destina-se
igualmente a gerir as expectativas sobre os resultados e a utilizagdo das conclusdes, nomeadamente,
gue a avaliagdo PEFA ndo estd a avaliar o desempenho de funciondrios individuais. O processo de
langamento envolve normalmente um workshop para gestores e pessoal chave das instituicOes
governamentais. Nalguns paises, podem ser feitas sessGes de informagdo separadas para ministros
e/ou funcionarios governamentais de alto nivel.

Passo 5: Recolha e andlise dos dados

O trabalho de terreno ajuda a identificar e a preencher eventuais lacunas na informacgdo fornecida na
recolha de dados inicial, a corroborar as conclusGes com outras partes interessadas, (incluindo
parceiros de desenvolvimento e o sector ndo governamental) e a preparar o contetido do relatério
preliminar, incluindo os quadros recomendados e o contelido narrativo (ver passo 6).

Os avaliadores terdao de garantir que existem dados suficientes para abordar todos os aspectos dos
requisitos de pontuacdo e do conteudo do relatério. Para facilitar a avaliagdo, o formato do relatdrio
AgilePEFA inclui quadros de dados que reflectem os requisitos de pontuacdo e a calibracdo de cada
dimensado, incluindo o periodo relevante, ou seja, o Ultimo ano orgamental concluido, os trés ultimos
anos orcamentais concluidos e a data-limite da avaliacdo. Embora a forma tabular ajude a apoiar a
apresentacdo das evidéncias, ndo substitui a necessidade de uma narrativa que explique as evidéncias
no que se refere a pontuagao de cada indicador. Também pode ser possivel corroborar os resultados
da avaliacdo através de andlises recentemente concluidas ou em curso do sistema de GFP feitas por
parceiros de desenvolvimento, pelo governo ou por instituicGes independentes (por exemplo,
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conselhos fiscais, instituicdes superiores de controlo, etc.). Recomenda-se que os avaliadores se
reinam com os funciondrios do governo varios dias antes da conclusdao da missdo para discutir as
conclusdes iniciais e informar sobre dados ainda em falta.

O Manual PEFA Volume Il fornece orientacdes metodoldgicas detalhadas em relacdo a medicdo e a
pontuacdo dos indicadores e dimensdes: Guia de campo da Avaliagéo do PEFA.

Passo 6: Relatorio PEFA Preliminar

O relatdrio PEFA deve fornecer uma avaliacdo detalhada e integrada do desempenho da GFP de um
pais.

No Anexo 4 deste guia encontra-se um modelo que define o formato de um relatério AgilePEFA que
também esta disponivel como um documento Word em pefa.org (https://www.pefa.org). De acordo
com este modelo, o relatdrio inclui um capitulo de Introducdo (um), que fornece o contexto da
avaliacdo, um capitulo de Resumo das ConclusGes (dois), que apresenta e resume as conclusdes e a
analise associada, e um capitulo de Analise do Desempenho da GFP (trés), que contém a avaliagdo
detalhada por indicadores e as suas dimensdes, agrupados nos sete pilares.

A avaliacdo de cada indicador inclui um quadro de "Avaliacdo do desempenho" que descreve e explica
cada pontuacao, relacionando as evidéncias com os critérios de pontuacdo. Este quadro deve incluir
uma descricdo suficiente para que o leitor compreenda de que forma as evidéncias apresentadas
conduzem a atribuicdo de uma pontuacdo especifica. A metodologia para a pontuacdo para algumas
dimensdes inclui conjungbes "e"/"ou" e é importante que a narrativa descreva quais os elementos
observados (ou ndo) que justificam a pontuagdo atribuida. Por necessidade, esta narrativa pode
repetir, e de facto realgar, aspectos das evidéncias incluidas nos quadros e na narrativa de cada
indicador.

Por baixo do quadro "Avaliagdo do desempenho" encontra-se uma sec¢do que apresenta as evidéncias
para as pontuacdes atribuidas. Uma caracteristica do AgilePEFA é o facto destas evidéncias serem
apresentadas principalmente em quadros. No entanto, os avaliadores sdao encorajados a incluir uma
narrativa ou dados complementares que complementem os quadros, fornecendo informacgdes
relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam contempladas nos quadros. Os
avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa seja sucinta e ndo é supérflua para a analise do
desempenho.

Os quadros de evidéncias para cada indicador foram cuidadosamente concebidos para facilitar a
recolha e a apresentacdo das evidéncias necessarias para a pontuacdo de acordo com o quadro PEFA
2016. As equipas de avaliagdo devem evitar alterar o formato ou a natureza do conteldo de cada
quadro, mas podem acrescentar dados complementares em quadros adicionais para a dimensao
relevante. O modelo de relatdrio constante do Anexo 4 fornece (em italico a vermelho) orientagdes
relativas a recolha e apresentac¢do de evidéncias, incluindo no que respeita a amostragem.

Nas avaliagGes sucessivas, o relatério devera também analisar em que medida o desempenho da GFP
se alterou desde uma avaliagdo anterior. No capitulo "Resumo das conclusdes" do relatdrio, deve ser
incluida uma seccdo que resuma a alteragcGes de desempenho desde o PEFA anterior. O relatério deve
incluir um anexo (6) com um quadro que compare e explique sucintamente as alteraces de
desempenho entre o PEFA actual e o anterior, aplicando o quadro PEFA anterior (seja o PEFA 2016, o
PEFA 2011 ou o PEFA 2005). Existem dois modelos alternativos que podem ser utilizados para este
anexo, um (6A) para avaliagBes repetidas em que o PEFA anterior aplicou uma versdo anterior do
qguadro (2011 ou 2005) e outro (6B) que se destina a ser utilizado quando tanto o PEFA anterior como

14


https://www.pefa.org/

o actual aplicam o PEFA 2016. Folhas de cdlculo Excel para o calculo do ID-1, 2 e 3 estdo disponiveis
em pefa.org (https://www.pefa.org). Também podem ser encontradas no website do PEFA respostas
as perguntas mais frequentes sobre a aplicacdo do quadro PEFA.

Um relatdrio conciso, que é um resultado pretendido com a aplicacdo das orientacdes para o
AgilePEFA, deve garantir que os leitores possam aceder facilmente as informagoes essenciais. Espera-
se que um relatério AgilePEFA ndo tenha mais de 85 paginas.

Nos termos do AgilePEFA, a equipa de avaliagdo faz uma apresentacdo a equipa de supervisdo e aos
altos funcionarios do governo sobre as conclusdes do trabalho de campo e da analise de dados e, se
possivel, apresenta a minuta de relatério na conclusdo do trabalho de campo. Isto ajuda a garantir
que as conclusGes sejam apresentadas atempadamente e ajuda a criar a dinamica para estabelecer
um dialogo sobre a necessidade de melhorar a GFP.

FASE TRES: Concluir o relatério PEFA

O principal publico-alvo do relatério PEFA é constituido por decisores politicos governamentais, altos
funcionarios, chefes das principais agéncias e dos principais ministérios, organiza¢des da sociedade
civil, parceiros de desenvolvimento, etc. Para ser eficaz, é necessario que o governo se aproprie do
relatério PEFA e devendo constituir um contributo fundamental para apoiar a melhoria da GFP. Para
gue uma avaliacdo PEFA seja eficaz, é fundamental que o governo participe em todas as fases da
avalia¢do, fornega contributos e comentarios ao longo do processo e compreenda a légica subjacente
ao conteldo do relatédrio, incluindo as pontuacgdes atribuidas.

Passo 7: Reviséio pelos pares e aperfeicoamento do relatdrio preliminar

A revisdo pelos pares de um relatério PEFA é um processo de garantia da qualidade (QA) que se destina
a fornecer uma validagdo independente do contelddo do relatério e da aplicagdo correcta da
metodologia PEFA. Ela é mais eficaz quando os avaliadores, individual ou colectivamente, tém um
conhecimento sélido do quadro PEFA e do sistema de GFP do governo que esta a ser avaliado. O
processo de revisdo pelos pares é monitorizado pelo Secretariado PEFA como parte dos seguintes seis
pontos do processo de QA do PEFA Check:

Seis pontos do PEFA Check

1. ANC preliminar é apresentada para revisdo pelos pares antes do inicio do trabalho de
terreno da avaliagdo no pais.

2. Uma versao final da nota conceptual é partilhada com todos os revisores.

O relatdrio PEFA preliminar é apresentado a pelo menos quatro revisores para revisao.
4. A equipa de avaliagdo elabora um relatério preliminar PEFA revisto, ao qual anexa uma
matriz com os comentarios dos revisores e as respostas da equipa de avaliagdo. O
Secretariado do PEFA faz uma andlise de acompanhamento que avalia se as suas

observagdes foram tidas em conta.

5. O relatdrio final é revisto pelo secretariado do PEFA para garantir que os indices de
conformidade para as dimensdes e indicadores (ou seja, a percentagem de indicadores e
dimensdes que se considera que fornecem evidéncias suficientes para justificar a sua
pontuacdo) e o indice de cobertura do relatdrio (ou seja, a medida em que o relatdrio
reflecte o formato e o conteddo recomendados) sdo ambos superiores a 85%.

w
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6. As disposicoes relativas a gestdo da avaliacdo e a garantia da qualidade sado descritas no
relatdrio PEFA.

https://www.pefa.org/resources/pefa-check-quality-endorsement-pefa-assessments-january-2018

O PEFA Check garante que as equipas de supervisdo e avaliagdo estdo confiantes de que produziram
um relatdrio de elevada qualidade e que as agéncias de financiamento e os utilizadores do relatério
podem estar confiantes de que este foi sujeito a um escrutinio externo e a revisdes necessarias.

Os quatro pares revisores da GFP devem incluir:

® 0 governo, para verificar se os dados e as evidéncias estdo correctos e completos e avaliar se
as conclusdes e a pontuacdo reflectem a realidade vivida pelo governo;

e 0 Secretariado do PEFA, para garantir que o Quadro PEFA foi aplicado correctamente,
incluindo que a pontuacdo é adequadamente evidenciada e que a estrutura e o conteudo do
relatdrio seguem as orientacdes fornecidas; e

e revisores de duas instituicoes independentes com um bom conhecimento da GFP do pais (tais
como parceiros de desenvolvimento ou organizacGes académicas). O conhecimento dos
sistemas de GFP do pais é particularmente importante para um PEFA feito utilizando a
orientacao AgilePEFA, uma vez que a narrativa descritiva no relatdrio é tipicamente mais
resumida em comparacdao com um relatério PEFA preparado de acordo com a orientacdo
standard.

Espera-se que a revisdo pelos pares do relatério preliminar AgilePEFA esteja concluida em 15 dias Uteis
e a revisdo pelos pares do relatério final (revisdo de acompanhamento) em 10 dias Uteis.

O relatério final deve incluir um resumo das disposicdes relativas a gestdo e a garantia da qualidade,
tal como apresentado na Caixa 1 abaixo.
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Caixa 1: Gestdo da avaliagao e disposigGes para a gestdo da qualidade
Organizagdo da gestdo da avaliagdo do PEFA

e Equipa de Supervisao — presidente e membros: [nome e organizagao de cada um]
e Gestor da Avaliagdo: [nome e organizagao]
e Chefe da Equipa de avaliagdo e membros da equipa: [nome e organizagao de cada um]

Revisdo da NC e/ou dos TdR

1. Data de revisdo da NC e/ou TdR preliminar:
2. Revisores convidados: [nome e organizacdao de cada um, ou identidade do grupo, por ex., a
equipa de supervisao (ES)]

3. Revisores que fizeram comentarios: [nome e organiza¢do de cada um, em especial o
Secretariado PEFA e data(s) da(s) sua(s) revisdo (Ges), ou identidade de grupo, por ex. ES]

4. Data(s) da NC e/ou TdR final:

Revisdo do relatorio de avaliagdo

. Data(s) do(s) relatério(s) preliminar(es) revisto(s):

. Revisores convidados: [nome e organiza¢do de cada um, em especial o Secretariado do PEFA
e

. data(s) da(s) sua(s) revisdo (des), ou identidade de grupo, por ex., ES]; e

. revisores que fizeram comentarios: [nome e organizagdo de cada um]

O governo ou o gestor da avalia¢do inicia o pedido de aprovac¢do do PEFA Check como parte de um
processo formal de garantia da qualidade, gerido pelo Secretariado do PEFA. A atribuicdo do PEFA
Check esta sujeito ao cumprimento dos critérios e do processo estabelecidos no passo 7. A atribuigdo
do PEFA Check é feita pelo Secretariado do PEFA.

Passo 8: Relatdrio PEFA final e publicagdo

Apds o processo de analise, seguimento e validacdo, o relatorio PEFA serd apresentado como relatdrio
final ao governo para aprovacdo. Espera-se que os governos publiquem os seus relatérios no interesse
da transparéncia e para incentivar o didlogo sobre o desenvolvimento e a implementacdo de novas
reformas.

Os governos sdo fortemente incentivados a publicar o relatdrio PEFA final. O Secretariado do PEFA
mantém uma base de dados de todos os relatérios de avaliagao do PEFA submetidos desde o inicio do
programa. Todos os relatérios publicados pelos governos também estdo disponiveis para o publico no
site do PEFA (https://www.pefa.org).

Apds a aprovacdo pelo governo, o relatério é divulgado a todas as partes interessadas (por exemplo,
governo, organizacdes da sociedade civil e parceiros de desenvolvimento, etc.).

FASE QUATRO Acgoes para a reforma da GFP
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Uma vez concluida, uma avaliacdo PEFA pode ser utilizada, juntamente com outros diagndsticos da
GFP, para fundamentar o didlogo entre as partes interessadas com vista a apoiar as iniciativas de
reforma da GFP. Esta fase ndo é um elemento obrigatdrio da avaliagdo.

Passo 9: Didlogo sobre a reforma

Uma avaliacao PEFA concluida, embora nao inclua recomendacdes, pode servir de base a discussdes
sobre a concepgao e a sequéncia de reformas da GFP novas ou em curso.

Passo 10: Monitorizagdo e acompanhamento

As medidas de monitoria e de acompanhamento garantem que as ac¢des identificadas num plano de
reforma da GFP sdo executadas como previsto e tém o impacto desejado. Os requisitos do quadro
PEFA podem ser incorporados no sistema de monitorizacdo e avaliagdo (M&A) do governo.

Recomenda-se que as avaliagcdes PEFA sejam feitas a intervalos de trés ou mais anos.
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Anexo 1: AgilePEFA — PROCESSO COM DEZ PASSOS: CALENDARIO INDICATIVO

O calendario indicativo apresentado no quadro abaixo sugere um periodo de cerca de 6,5 a 7 meses,
entre a preparacao da NC e a publicacdo do relatério de avaliagdao. No entanto, a experiéncia indica
gue alguns passos podem demorar mais tempo devido a razGes que escapam ao controlo de um
processo de avaliacdo bem gerido. Os atrasos podem ocorrer, por exemplo, com processos de
aprovacdo interna (passo 3 ou passo 8), durante a revisdo do relatério preliminar pelos pares, uma
vez que envolve vdrias partes e durante o processo de recolha de informagdes adicionais para
responder aos comentarios da revisdo pelos pares e concluir o relatério (passo 7). A coluna
“OrientagOes adicionais” deste quadro sugere um prazo minimo para a avaliacdo pelos pares nos
passos 2 e 7. As orientagOes para o AgilePEFA nao fornecem um calendario indicativo para o didlogo
sobre a realizacdo de uma avaliacdo PEFA e o didlogo pds-PEFA, uma vez que sdo especificos a cada
pais.

Tarefa principal

Calendari Responsabilidad
o e
Indicativo

OrientagoOes
adicionais

Fase 1: Planeamento e preparagao
1. Estabelecer um | Iniciar uma reunido com Discussdes Primeiro-Ministro, O Governo inicia
didlogo sobre o | as principais partes antes da NC | Ministro das um dialogo
PEFA interessadas do governo Finangas, etc. sobre a
avaliagdo PEFA
Criar uma equipa de Ministro das Incluir parceiros
supervisdo (ES) para gerir Finangas de
e supervisionar a desenvolviment
avaliagdo PEFA 0, Se necessario
Acordar sobre a Ministério das Com os
finalidade, o objectivo, o Financas/Gestdo da | parceiros de
ambito e a cobertura da avaliagao desenvolviment
avaliagao 0, se necessario
Seleccionar a equipa de Ministério das Considerar
avaliacdo Finangas/Gestdo da | eventuais
avaliagdo disposicoes
especificas em
caso de
avaliacao
conjunta
Nomear um ponto focal Ministro das Ponto focal do
do governo. Finangas governo
responsavel por
facilitar a
recolha de dados
e organizar
reunides
2. Nota Preparar uma nota Semana 1-4 | Ministério das Utilizar o
conceptual conceptual preliminar Financas/Gestdo da | modelo
avaliagao simplificado da
NC
Revisdo da Nota A Equipa de Conceder um
Conceptual pelos pares Supervisdo prazo minimo de
coordena as cinco dias Uteis
contribuicdes
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Tarefa principal Calendari Responsabilidad Orientagées
o e adicionais
Indicativo
para a revisao
pelos pares
Nota conceptual final ES
elaborada
3. Mobilizar a Iniciar os pedidos de Semana 5-8 ES Utilizar a lista de
equipa de dados verificagdo de
avaliacdo recolha de
dados.
Apresentar ao
ponto focal do
governo
Preparar o calenddrio dos ES Apresentar ao
trabalhos e a agenda das ponto focal do
reunides da missao governo
Dados apresentados a Ponto focal do
equipa de avaliacdo governo
Fase 2: Trabalho de campo
4. Langamento da | Reunido introdutéria com | Semana9 Equipa de avaliacdo | Garantir e
avaliagao altos funcionarios do confirmar o
governo compromisso de
alto nivel do
governo
Workshop de formacdo Equipa de avaliagdo | Informar a
PEFA equipa de
supervisao, os
participantes e
outras partes
interessadas
5. Trabalho de Recolher e corroborar Semana Equipa de avaliagdo | Garantir que as
campo dados 9-11 evidéncias sdo
citadas.
Corroborar com
outros, se
necessario
Iniciar a analise de dados Equipa de avaliagdo | Utilizar a
e a atribuicdo de orientagdo Agile,
pontuagdes o quadro PEFA,
o guia de campo
PEFA
Apresentar e discutir os Equipa de avaliagdo; | Apresentagdo ao
resultados iniciais ES governo e aos
membros da ES
6. Preparagao do Preparar a narrativa, e 12-13 Equipa de avaliacdo | Se possivel, deve
relatério pontuagdes e analises do ser preparado
preliminar desempenho um 19 relatério
preliminares para cada preliminar
um dos pilares durante a
missao de
trabalho no
campo para ser
apresentado ao
Governo no fim
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Tarefa principal

Calendari
o
Indicativo

Responsabilidad

(]

Orientagoes
adicionais

da missdo de
campo. Caso
contrario, os
resultados
iniciais devem
ser partilhados
de forma
resumida (por
exemplo,
através de uma
apresentagao
visual), sendo o
relatério
preliminar
partilhado o
mais
rapidamente
possivel apods a
conclusdo do

trabalho de
campo
Fase 3: Conclusdo do relatério
7. Revisdo pelos Garantia da Semana 14- | Governo; Conceder um
pares e qualidade/Revisdo por 16 Secretariado PEFA; prazo maximo
aperfeicoament | pares do relatério mais dois outros de 15 dias para a
o preliminar revisores revisdo pelos
pares
Revisdo do relatério Semana 17- | Equipa de avaliagdo | A equipa de
preliminar depois da 19 avaliagao
revisdo pelos pares responde aos
comentarios dos
pares revisores
Relatério preliminar Semana 20- | Secretariado PEFA Conceder um
revisto apresentado para | 21 Outros revisores prazo maximo
andlise de seguimento de 10 dias para a
revisdo de
seguimento
PEFA Check emitido Semana 22 Secretariado PEFA
8. Relatério final Relatdrio final aprovado Semana 23- | Governo
pelo governo 24
Relatdrio final publicado Semana 25 Governo Carregado no
Website do PEFA
apods aprovacao
Apresentacdo/lancament | Semana 26- | Governo Relatério do
o do relatdrio para o 27 Governo,
publico e para as partes resumo das
interessadas conclusoes
Fase 4: Acgdo para a reforma da GFP
9. Dialogo sobre a | Didlogo sobre a melhoria | Em curso Governo Ver o manual

reforma da GFP

da GFP

PEFA Volume 4:
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Tarefa principal

Calendari
o
Indicativo

Responsabilidad
e

Orientagoes
adicionais

Melhoria/desenvolviment
o de um Plano de acgdo
ou de uma estratégia
para a GFP

Governo

10. Monitorizag¢ao

Monitorizar a
implementagdo da
reforma

Em curso

Governo

Monitorizar o impacto da
reforma

Em curso

Governo

Utilizar o PEFA
para apoiar a
melhoria da GFP
www.pefa.org
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Anexo 2: NOTA CONCEPTUAL DA AVALIAGAO AgilePEFA

Finalidade

| Indicar resumidamente o objectivo da avaliagdo. Descrever a forma como os resultados serdo utilizados.

Antecedentes e Contexto (Opcional)

A nota conceptual pode incluir uma sec¢éo que descreva o contexto em que a avaliagdo PEFA estd a ser
feita, incluindo, por exemplo, a situagGo econdmica e orgamental, bem como quaisquer programas de
reforma da GFP. Ter em conta qualquer avaliagéo PEFA anterior e quaisquer outros diagndsticos recentes
referentes a GFP.

Aplicagao das Orientacdes para o AgilePEFA

Indicar que as orientacdes para o AgilePEFA devem ser aplicadas e descrever brevemente os factores
considerados na decisdo de utilizar o AgilePEFA.

Ambito e cobertura

Especifique o periodo de tempo e a parte do sector publico que serd abrangida pela avaliagdo.
Normalmente, trata-se do governo central ou sub-nacional com as suas unidades institucionais (por
exemplo, unidades orcamentais e extra-orcamentais), excepto nos casos em que os indicadores PEFA se
referem especificamente a um conjunto mais pequeno ou mais vasto, como as unidades orcamentais do
governo central ou o governo a todos os niveis.

A nota conceptual deve apresentar a estrutura do sector publico e do governo central, respectivamente, em
termos do numero de instituigbes envolvidas (ver exemplo no Quadro 1).

Quadro 1: Estrutura do sector publico (N2 de instituiges)

Unidades orgamentais Unidades extra-orgamentais Empresas publicas

Periodo de tempo

Quadro 2: Periodos de tempo utilizados para a avaliagdao

Ano or¢amental do pais:

Ultimos trés anos orcamentais
concluidos:

No momento da avaliagdo (data de
corte prevista):

Gestao, supervisao e garantia da qualidade

Quadro 3: Entidades responsaveis

Entidade que lidera a avaliagdo:

Entidade(s) financiadoras

Quadro 4. Equipa de Supervisdo

Nome Posicdo / organizagdo Papel

Presidente

Membro da equipa de
supervisao

Membro da equipa de
supervisao

Membro da equipa de
supervisao

Quadro 5. Pares Revisores (para a NC, relatério preliminar e relatério final) — Nome da organizagdo

Governo

Secretariado PEFA
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Organizagdo 1

Organizagao 2

Recursos

Quadro 6. Pessoal

Nome (se Organizagao

disponivel)

Equipa de avaliagao

Trabalho
preparatoério
(dias)

Area de
especializagdo

Trabalho
de campo
(dias)

Trabalho
apos o
trabalho de
campo
(dias)

Chefe da equipa:

Perito 1:

Perito 2:

Perito 3:

Dias totais de
trabalho

Quadro 7: Recursos financeiros

Tipo de despesa

Dias/Unidade

Dias/Custo
unitario

Montante

Salérios

Honorarios dos consultores:

Custos de deslocagdo

Outros custos

Custos totais

Metodologia

Quadro 8: Indicadores

N2 de indicadores N2 de dimensdes

utilizados

Razdo para qualquer variagao

Calendario de implementacao da avaliagdao PEFA

| Descreva sucintamente a forma como o relatdrio PEFA serd utilizado para apoiar a melhoria da GFP.

Quadro 9. Calendario de implementagdo da avaliagdo PEFA

Tarefa

Resultados a entregar

Data(s)

Trabalho preparatoério

e  Conclusdo da nota conceptual / termos de
referéncia

Nota Conceptual

. Pedido inicial de dados

Pedido de dados enviado as
unidades responsaveis

Trabalho de campo

e  Workshop sobre a metodologia do PEFA

Workshop realizado

. Recolha de dados e entrevistas

Todos os dados necessarios
obtidos

e Apresentacgdo do relatério preliminar e das

podem ser transmitidas através de uma
apresentacdo, sendo o relatério preliminar
entregue apds a conclusio do trabalho de
campo).

primeiras constatagdes as autoridades (se nao for
possivel apresentar o relatério preliminar no fim
do trabalho de campo, as primeiras constata¢des

Apresentar as conclusdes iniciais

Trabalho apds o trabalho de campo

. Revisdo pelos pares

Comentarios registados e
considerados, relatorio
preliminar revisto

24




Revisdo de seguimento

Avaliagdo das respostas aos
comentdrios

Apresentagdo do relatério final as autoridades

Relatdrio final

Publicagdo do relatdrio final

Publicagdo

Actividade planeada apds a avaliagdo PEFA

Dialogo sobre a reforma da GFP com base nas
conclusdes da avaliagdo PEFA

Informagdo da equipa de
supervisdo sobre os principais
pontos fortes e fracos da GFP
identificados no relatdrio PEFA.

Discussao das principais
prioridades a serem abordadas.
(Indicar se sera utilizado o
Volume IV do Manual do PEFA.)

Desenvolvimento do plano de acgdo ou programa
de reforma para a GFP

Plano de acgdo para a GFP
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Anexo 3: LISTA DE VERIFICACAO PRE-MISSAO AgilePEFA

LISTA INICIAL DOS DOCUMENTOS A SOLICITAR

Documento

Periodo de tempo

ID
relevantes

Lista de
verificacao
Recebida
(S/N)

1. Lei do orgamento anual, documentagao, Ultimos trés anos 1,2,3,4,5,
estimativas aprovadas pelo érgdo legislativo orcamentais concluidos 6,11, 14,
(incluindo quaisquer documentos 15, 16, 17,
complementares) 18

Ultimo orcamento submetido | 5, 8, 16, 17
ao orgao legislativo

Orgcamento mais 5,9
recentemente apresentado

ao orgao legislativo

2. Lista das informagdes or¢amentais publicadas Ultimo ano orcamental 9
e/ou website relevante e datas de publicagéo, concluido
incluindo:

e Elementos basicos

(i) Documentagdo da proposta de
orcamento anual do poder executivo

(i) Orgamento aprovado.

(iii) Relatorios da execugdo orgamental
durante o ano.

(iv) Relatorio sobre a execugdo do
orcamento anual.

(v) Relatdrio financeiro anual auditado,
incorporando o relatdrio de auditoria
externa ou acompanhado deste
relatério.

e Elementos adicionais

(vi) Declaragdo pré-orcamental.

(vii) Outros relatérios de auditoria
externa.

(viii)Resumo da proposta de orcamento.

(ix) PrevisGes macro-econdmicas.

3. Demonstragdes financeiras anuais (CGE) - GCO Ultimos trés anos 1,2,3,6,
e unidades extra-orcamentais orgamentais 12,29

4. Relatdrio anual de execugdo orgcamental (se a Ultimo ano orcamental 1,2,3,6
CGE ndo estiver disponivel) - GCO e unidades concluido se a CGE nao
extra-orgamentais estiver disponivel

5. Manual da classificagdo do orgamento Mais recente 4

6. Codpia do plano de contas Utilizado para o ultimo ano 4

orcamental concluido
7. Legislacdo ou regras que regem as Ultimo ano orcamental 7
transferéncias do GC para os GSNs concluido
8. Calendario orcamental Para o ultimo orgcamento 7,17
submetido ao érgdo
legislativo

9. Circular orgamental Ultimo orgamento submetido | 7, 14, 16,
ao orgao legislativo 17
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10. Declarag8es orgamentais ou planos de Produtos e efeitos planeados | 8
desempenho do Ministério para o préximo ano
orcamental
11.Relatérios do Ministério sobre o desempenho Efeitos, produtos ou 8
real actividades reais do ultimo
ano orgamental concluido
12. Auditorias ou avaliagdes do desempenho Ultimos trés anos 8
concluidas orcamentais concluidos
13.Demonstragdes financeiras auditadas dos GSNs | Ultimo ano orgamental 10
concluido
14. Relatérios financeiros auditados das cinco Ultimo ano orcamental 10
maiores empresas publicas concluido
15. Estratégia de gestdo da divida No momento da avaliagdo 13
(com referéncia aos trés
ultimos anos orgcamentais)
16. Declaragdo de estratégia orgamental Ultimo ano orcamental 15
apresentada ao 6rgdo legislativo (se ndo estiver | concluido
incluida na documentagdo orgamental anual)
17.Planos estratégicos dos cinco maiores Ultimo orgamento entregue 16
ministérios ao orgao legislativo
18. Cédigo de impostos e legislagdo tributaria No momento da avaliagdo 19
19. Stock das despesas em atraso Ultimos trés anos 22
orcamentais concluidos
20. Auditorias da folha de pagamentos Ultimos trés anos 23
orcamentais concluidos
21. Website para aquisi¢Ges - lista do tipo de Ultimo ano orcamental 24
informacdes concluido
22. Legislagdo, regras e procedimentos para as No momento da avaliagdo 26
auditorias internas
23.Plano das auditorias internas Ultimo ano or¢amental 26
concluido
24. Relatérios orgamentais durante o ano Ultimo ano orcamental 28
concluido
25. Relatérios das auditorias externas Ultimos trés anos 30

orcamentais concluidos

LISTA SECUNDARIA DE DOCUMENTOS (apds a apresentac¢do da lista de documentos inicial)

26. Relatério consolidado sobre o desempenho Ultimo ano or¢amental 10
financeiro das empresas publicas concluido

27.DemonstragGes financeiras auditadas de todos Ultimo ano orcamental 10
0s GSNs concluido

28. Relatdrio consolidado sobre o desempenho Ultimo ano orcamental 10
financeiro dos GSNs concluido

29. Relatdrio sobre passivos contingentes e risco Ultimo ano or¢camental 10
orcamental do GC concluido

30. Informacdes disponiveis sobre os projectos de Ultimo ano or¢camental 11
investimento que correspondem a defini¢do de concluido
"grande projecto de investimento" (ou seja, em
gue o grande projecto é definido como aquele
cujo custo total de investimento para todos os
anos corresponde a 1% ou mais das despesas do
GCO orcamentadas para o ano em curso)

31. Registos de activos financeiros (se ndo estiverem | Ultimo ano orcamental 12
incluidos nas demonstragdes financeiras anuais) | concluido
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32. Registo dos activos fixos, dos terrenos e dos Ultimo ano orcamental 12
activos no subsolo (incluindo a sua idade e concluido
utilizagdo)
33. Procedimentos e regras para a alienagdo de Ultimo ano orcamental 12
activos, incluindo as informagGes apresentadas concluido
ao orgdo legislativo
34. Legislagdo primaria e secundaria sobre Ultimo ano orcamental 13
autorizagdes para contratagdo de empréstimos, concluido
emissdo de novas dividas e emissdo de garantias
para os empréstimos.
35. Procedimentos do 6rgdo legislativo para a Ultimo ano orcamental 18
revisdo do orgamento concluido
36. Regras para as alteragGes orcamentais pelo Ultimo ano orcamental 18
poder executivo concluido
37.Informacdes a disposicdo do publico sobre os No momento da avaliagdo 19
direitos e obrigacdes em matéria fiscal (incluindo
o website)
38. Plano de auditoria de conformidade da receita Ultimo ano or¢amental 19
concluido
39. Previsdes de tesouraria das unidades Ultimo ano or¢amental 21
orgamentais concluido
40. Limites para compromissos emitidos pelo MdF Ultimo ano orcamental 21
concluido
41.Valor e frequéncia das altera¢des orcamentais Ultimo ano orcamental 21
anuais concluido
42.Dados sobre a antiguidade, composicdo e No momento da avaliagdo 22
actualidade da informacgao sobre pagamentos
em atraso
43. Regras e procedimentos relativos ao pessoal e a No momento da avaliagdo 23
folha de pagamentos
44, Base de dados sobre as aquisi¢oes Ultimo ano orcamental 24
concluido
45, Legislagdo, regras e procedimentos para as Ultimo ano or¢camental 24
aquisicoes concluido
46. Regras relativas aos controlos internos para as No momento da avaliagao 25
despesas nao-salariais (incluindo os controlos
dos compromissos)
47.Normas de contabilidade Ultimo ano or¢amental 29
concluido
48. Normas de auditoria utilizadas para auditar os Ultimos trés anos orcamentais | 30
relatérios financeiros concluidos
49. Legislacdo e regulamentos por que se rege a No momento da avaliagado 30
Instituicdo Superior de Controlo
50. Evidéncia do escrutinio pelo érgdo legislativo dos | Ultimos trés anos orcamentais | 31
relatérios de auditoria, das audicGes e das concluidos
recomendacgdes
51. Evidéncia da publicagdo dos relatdrios da Ultimos trés anos orcamentais | 31

comissao do 6rgao legislativo

concluidos
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Anexo 4: Modelo de relatério do PEFA aplicando as Orientagdes para o
AgilePEFA

2. PEFA

Segue-se o modelo completo de um relatério que aplica o quadro PEFA de
2016, utilizando as Orientacdes para o AgilePEFA.

As orientacOes para ajudar os avaliadores na preparacao do relatério sao
destacadas a vermelho e em italico. Nao fazem parte da estrutura do
relatério final.

(Inserir o nome do pais)

RELATORIO DE AVALIACAO DO
DESEMPENHO DAS DESPESAS PUBLICAS E
RESPONSABILIZACI\O FINANCEIRA (PEFA)

(inserir o ano)

Proposta de relatorio

(inserir a data)
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Aprovagao PEFA Check
Se o relatério for elegivel, serd inserida a certificagio do PEFA CHECK, tal como emitido pelo
Secretariado PEFA, que ocupard toda uma pdgina, antes da seccéo sobre a Gestdo da Avaliagéo e
Garantia da Qualidade.
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Gestao da avaliacao e garantia da qualidade

Supervisao e gestao

Dé uma breve descri¢do da composicéo da equipa de supervisdo que gere a avaliacdo, da equipa de
avaliag¢do que faz a avaliagdo e das organizacdes dos pares revisores responsdveis pela garantia da
qualidade. Indique se foram seqguidas as orientacées de garantia da qualidade do Secretariado do PEFA.

O Anexo 1 contém mais detalhes sobre as disposicoes relativas a gestdo da avaliacdo e a garantia da
qualidade.

Metodologia

Tipo de avaliagdo:

Descreva a metodologia, ou seja, de acordo com a metodologia PEFA 2016 aplicando as orientacdes
para o AgilePEFA.

Ndmero de indicadores utilizados:
Indique o numero de indicadores e de dimensées incluidos na avaliacdo. Explique a razéo para a néo
aplicacéo de quaisquer indicadores ou dimensoes.

Ambito e cobertura:

Descreva o ambito da avaliacéo - por exemplo, unidades orcamentais, unidades extra-orcamentais e
empresas publicas. Explique os aspectos especificos das disposi¢bes institucionais ou da governacgdo da
GFP da jurisdi¢éo que tenham um impacto no Gmbito e na cobertura da avaliag¢do. Notar que a lista dos
organismos do sector publico abrangidos pela avaliagéo é apresentada no Anexo 2.

Calenddrios:
Especifique os calenddrios seguintes :

Trabalho de campo no pais:

Ano orcamental do pais:

Ultimos trés anos orcamentais cobertos:
Ultimo orcamento entregue ao 6rgiao
legislativo:

Momento da avaliacao (data de corte):

Fontes de informagdo:
Descreva brevemente as fontes de informacdo.

Deve ser apresentada no Anexo 3 uma lista consolidada dos documentos utilizados para esta avaliagéo,
incluindo por indicador. Os nomes de todas as pessoas entrevistadas devem ser indicados no Anexo 4.
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Abreviaturas e siglas

DFA
DGC
COFOG
EGD
ASD
UEO
AO

PIB
MEFG
0SG

INTOSAI

IPSAS

KPI

MdF

PNII

CCP
EP

PEFA

GFP
UGP
PPP
Sp
csp
PISP
oDS
GSN

IVA

Demonstragdes Financeiras Anuais
Departamento Geral de Contabilidade
Classificacdo das Func¢des do Governo
Estratégia de Gestdo da Divida

Anélise da Sustentabilidade da Divida
Unidade extra-orcamental

Ano orcamental

Produto Interno Bruto

Manual de Estatisticas de Financas Publicas
Orcamentacdo Sensivel ao Género

Organizacdo Internacional das Instituicbes Supremas de Auditoria (International
Organization of Supreme Audit Institutions)

Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico (International Public Sector
Accounting Standards)

Indicador-chave de Desempenho (Key Performance Indicator)
Ministério das Finangas

Plano Nacional de Investimento em Infra-estruturas (National Infrastructure Investment
Plan)

Comissdo para as Contas Publicas
Empresa Publica

Despesa Publica e Responsabilizagdo Financeira (Public Expenditure and Financial
Accountability)

Gestao das Finangas Publicas

Unidade de Gestao de Projectos

Parceria Publico-Privada

Secretariado Permanente

Comissao do Servico Publico

Programa de Investimentos do Sector Publico
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
Governo sub-nacional

Imposto Sobre o Valor Acrescentado
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1.INTRODUCAO

Apresentar a avaliacdo PEFA e resumir a finalidade, os objectivos e a utilizacéo prevista para apoiar a
melhoria da GFP. A introducdo deve identificar que a orientac@o AgilePEFA foi aplicada para fazer a
avaliagao.

Contexto economico
Forne¢a uma breve panordmica do contexto econémico, incluindo o resumo dos principais indicadores

econémicos seleccionados, como os apresentados no quadro abaixo.

Quadro 1: Principais indicadores econdmicos seleccionados

AO T-2 AOT-1 AOT

PIB

PIB per capita (unidade monetéria) Crescimento real do PIB (%)
IPC (média da variagdo anual) (%)

Divida bruta do governo (% do PIB)

Termos do comércio externo (percentagem anual de alteragdo)
Saldo da conta corrente (% do PIB)

Divida externa total (% do PIB)

Reservas oficiais brutas (em meses do valor das importagdes)

Tendéncias orcamentais

Resuma as tendéncias orgamentais, incluindo a dimensdo do défice e da divida liquida nos ultimos anos,

incluindo um resumo de indicadores seleccionados, como os apresentados no quadro abaixo.

Quadro 2: Dados orcamentais agregados

AO T-2 AOT-1 AOT

Receita total
Receita propria
Donativos
Despesas totais
Despesa priméria
Juros
Défice global (incluindo donativos)
Défice priméario

Financiamento liquido

Quadro juridico da GFP

Forneca uma breve descricéo do quadro juridico - descrevendo a legislacdo e os principais requlamentos

que determinam a estrutura e orientam o funcionamento do sistema de GFP. Para além da legislacéo
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em matéria de GFP, referir quaisquer leis especificas em matéria de aquisicoes, investimento publico,
PPPs, divida, etc. Esta subseccdo deve também explicar brevemente quaisquer disposicdes legais e
estruturas institucionais existentes para a participacdo publica no planeamento orcamental. Deve ser
incluida uma breve descricdo das alteragbes recentes introduzidas no quadro juridico, se relevantes.
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2.RESUMO DAS CONCLUSOES

2.1 Pontos fortes e fracos da GFP

Inclua um resumo das principais conclusées do relatorio, de acordo com os 7 pilares, os indicadores e as
dimensées do quadro PEFA.

Apresente um grdfico resumo das pontuacbes da avaliacdo PEFA por indicadores, como se segue. As
orientacbes estdo disponiveis no site pefa.org (incluir uma hiperligacéo).

Figura 2.1: Resumo das pontuacées PEFA por indicador - Quadro PEFA 2016 (apenas como

exemplo)
B B B

NA B+ C+ C+ D+ D+ C+ C+ D+ C+ D+ B+ D D+ D+ C+ D+
PI-1 PI-2 PI-3 PI-4 PI-5 PI-6 PI-7 PI-8 PI-9 PI-10PI-11PI-12PI-13PI-14PI-15PI-16PI-17PI-18 PI-19PI-20PI-21PI-22PI-23 PI-24 PI-25PI-26PI-27 PI-28 PI-29PI-30PI-31

D D+

Incluir referéncia ao resumo das observacdes sobre o controlo interno no Anexo 5.

Incluir uma referéncia ao quadro recapitulativo das pontuacées de todos os indicadores e dimensées no
Anexo 6.

2.2 Impacto do desempenho da GFP nos trés
principais resultados orcamentais e financeiros.

O principal objectivo do PEFA e da reforma da GFP é apoiar o desenvolvimento sustentdvel, assim como
uma melhor e mais eficaz prestacdo de servicos que satisfaca as necessidades e prioridades dos
cidadaos. Os progressos sdGo medidos através da contribuicéo dos sistemas e processos de GFP para os
trés principais resultados orcamentais e financeiros seguintes.

1. Disciplina orcamental agregada
Descreva o impacto dos sistemas de gestdo das financas publica na disciplina orcamental do pais, com
base nas conclusées do PEFA.

2. Alocagdo estratégica de recursos
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Descreva o impacto dos sistemas de gestdo das financas publicas na eficdcia da afectagéo dos recursos
no pais, com base nas conclusdes do PEFA.

3. Utilizacao eficaz dos recursos para a prestacdo de servicos
Descreva o impacto dos sistemas de GFP na eficiéncia da prestacdo de servicos publicos no pais, com
base nas conclusbes do PEFA.

2.3 Alteracoes do desempenho desde uma avaliagao
anterior

Se aplicavel, realcar as altera¢bes no desempenho desde a avaliagdo anterior. Apresentar grdficos, tais
como os das Figuras 2.2 e 2.3 abaixo, que apresentam as alteracées nas pontuacbes entre as duas
avaliagbées. Com base nos grdficos, discuta alguns dos destaques das alteracées no desempenho.

Notar que, nos casos em que tanto a avaliacdo actual como a anterior aplicam o quadro PEFA 2016, o
grdfico deve basear-se no quadro de 2016. No entanto, se a avaliagdo anterior tiver aplicado uma
versdo anterior do quadro, a comparacdo deve basear-se na versdo anterior do quadro.

Sdo dadas orientacbes separadas para as avalia¢bes anteriores que utilizaram uma versdo diferente do
PEFA (ver as Orientacbes sobre a comunicacgdo de alteracbes de desempenho no PEFA 2016 em relacdo
a avaliagbes anteriores que aplicaram o PEFA 2005 ou o PEFA 2011 no pefa.org).

No caso de se tratar de uma avaliagdo sucessiva, o relatdrio deve incluir um anexo com um quadro que
compare e explique sucintamente as alteracbes de desempenho entre o PEFA actual e o anterior,
aplicando o quadro do PEFA anterior (seja o PEFA 2016, o PEFA 20117 ou o PEFA 2005). Existem dois
modelos alternativos que podem ser utilizados para este anexo, um para avaliacdes sucessivas em que o
PEFA anterior aplicou uma verséo anterior do quadro (2011 ou 2005) e outro que se destina a ser
utilizado quando tanto o PEFA anterior como o actual aplicam o PEFA 2016.

Figura 2.2: Comparacao da distribuicao das pontuacoes dos indicadores entre a avaliagao em
[inserir ano] e a avaliagao em [inserir ano] utilizando o quadro de [inserir ano (apenas como
exemplo)

NN w

—_

i I I
0

B+ B C+
m2010 = 2019
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Figura 2.3: Comparagao com a avaliagao anterior em [inserir ano] utilizando o quadro de 2016
(apenas exemplo)

PI-1 PI-2 PI-3 PI-4 PI-5 PI-6 PI-7 PI-8 PI-9 PI-10PI-11 PI-12 PI-13 PI-14 PI-15 PI-16 PI-17 PI-18 PI-19 PI-20 PI-21 PI-22 PI-23 PI-24 PI-25 PI-26 PI-27 PI-28

Budget credibility = Completeness and transparency | Policy Predictability and control in budget execution Accounting, data External
based recording and monitoring and
budgeting reporting auditing

m2010 m2019

2.4 Progressos no programa do Governo para a
reforma da GFP

Descreva a abordagem do governo em relacdo a reforma da GFP destacando as principais iniciativas e
progressos.

2.5 Resumo dos indicadores de desempenho

Inclua o seguinte quadro recapitulativo e mapa de cores, tal como apresentado no exemplo abaixo e
com base no cddigo de cores do quadro de pontuagdo da pagina 11.

Quadro 2.1: Resumo dos indicadores de desempenho (apenas como exemplo - insira as
pontuacoes e ajuste as cores para corresponderem as pontuagoes)
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METODO DE CLASSIFICAC(:)ES DAS CLAS§IFIC
INDICADOR DE DESEMPENHO DA GFP p DIMENSOES ACAO
PONTUACAO . - 2
i I i | iii | iv GERAL

Pilar um: Credibilidade do orcamento
ID-1 Despesas totais realizadas M1 D D
ID-2 Composicdo da despesa realizada M1 D D+
ID-3 Receita realizada M2 D D
Pilar dois: Transparéncia das financas publicas
ID-4 Classificagdo do orgamento M1
ID-5 Documentagdo do orgamento M1
ID-6 Operacdes do governo central ndo contabilizadas nos M2

relatdrios financeiros
ID-7 Transferéncias para os governos sub-nacionais M2
ID-8 Informagées sobre o desempenho da prestacdo de M2

servigos
ID-9 Acesso do publico a informagdo orcamental M1
Pilar trés: Gestao de activos e passivos
ID-10 | Relatorios de risco orgamental M2
ID-11 | Gestdo do investimento publico M2
ID-12 | Gestdo de activos publicos M2
ID-13 | Gestdo da divida M2
Pilar quatro: Estratégia orcamental e orcamentacdo com base em politicas
ID-14 | Previsbes macro-econdmicas e orcamentais M2
ID-15 | Estratégia orcamental M2
ID-16 Perspectiva a médio prazo na orcamentacéo das M2

despesas
ID-17 | Processo de preparacdo do orcamento M2
ID-18 | Escrutinio legislativo do orcamento M1
Pilar cinco: Previsibilidade e controlo na execu¢dao do orcamento
ID-19 | Administracdo da receita M2
ID-20 | Contabilizagdo da receita M1
ID-21 | Previsibilidade da alocacdo de recursos no ano M2
ID-22 | Despesas em atraso M1
ID-23 | Controlos da folha de pagamentos M1
ID-24 | Aquisi¢des M2
ID-25 | Controlos internos das despesas ndo-salariais M2
ID-26 | Auditoria interna M1
Pilar seis: Contabilidade e elaborac¢ao de relatérios
ID-27 | Integridade dos dados financeiros M2
ID-28 | Relatdrios orcamentais durante o ano M1
ID-29 | Relatérios financeiros anuais M1
Pilar sete: Exame e auditoria externa
ID-30 | Auditoria externa M1
ID-31 | Escrutinio legislativo dos relatérios de auditoria M2
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3.ANALISE DO DESEMPENHO DA GFP - Pilares,
indicadores e dimensoes

Esta seccdo apresenta uma avaliacdo de cada um dos 31 indicadores e 94 dimensées que
compoem o quadro PEFA. A pontuacdo de cada dimensao é calibrada de modo a reflectir um nivel
de pratica da GFP, tal como indicado no quadro seguinte. As pontua¢des das dimensdes sdo
agregadas utilizando as orienta¢des do quadro PEFA para obter pontuacdes a nivel dos indicadores.

PONTUACAO NiVEL DE PRATICA DA GFP

Nivel de desempenho elevado que cumpre as boas préticas internacionais.

Desempenho sélido em linha com muitos elementos de boas préticas internacionais.

Nivel basico de desempenho.

Nivel de desempenho inferior ao béasico ou ndo ha informacgdo suficiente para pontuar o
indicador (D*).

Recomenda-se que os avaliadores utilizem o mesmo cédigo de cores do quadro de pontuagdo acima
para destacar o desempenho em todos os grdficos, quadros resumo e mapas de cores.

Recomenda-se também fortemente aos avaliadores que utilizem o Manual PEFA Volume II: Guia de
Campo para Avaliagdo do PEFA para obter orientacbes mais detalhadas para a avaliagéo.

O quadro "Avaliacdo do desempenho" para cada indicador deve incluir uma descricdo suficiente para
que o leitor compreenda a andlise das evidéncias feita pelos avaliadores, no contexto dos critérios de
pontuacéo para cada dimensdo, que levou a atribuicdo de uma pontuagdo especifica. A metodologia
para a pontuagdo para algumas dimensées inclui elementos "e"/"ou" e é importante que a narrativa
descreva quais os elementos observados (ou ndo) que justificam a pontuacédo atribuida. Por necessidade,
esta narrativa ird repetir-se, e, assim, real¢ar aspectos das evidéncias fornecidas nos quadros de cada
indicador, mas pode também registar brevemente outras evidéncias e aspectos do contexto que sejam
relevantes para que os leitores compreendam o desempenho do sistema de GFP em relacéo a cada
dimensdo. No entanto, nGo é necessdrio que o quadro inclua informacdes descritivas que sejam
supérfluas para a pontuacéo atribuida a dimensdo.

Os quadros em “Evidéncias para a pontuac@o" ajudam a apresentar evidéncias para apoiar a
pontuacgdo, mas ndo substituem a necessidade de uma narrativa para justificar a avaliag¢do do
desempenho. No entanto, uma vez que constituem uma fonte critica de dados e ddo informacées para a
avaliagdo, os quadros devem ser preenchidos na integra (excepto se forem abreviados devido a
amostragem) e ndo devem ser alterados. Podem ser acrescentados quadros adicionais para cada
indicador.

O termo “ndo aplicdvel” e a sua abreviatura "NA” devem ser utilizados em quadros onde um indicador,
dimenséo ou evidéncia procurada ndo seja aplicdavel ao sistema de governo que estd a ser avaliado.
Quando é utilizado NA, deve ser incluida uma explicacdo na narrativa.

O termo "sem evidéncias" e a sua abreviatura “NE" deve ser utilizado nos quadros em que as evidéncias
sGo aplicaveis e relevantes para o sistema do pais que estd a ser avaliado, mas essas evidéncias ndo
estavam disponiveis para a equipa de avaliacdo. Nalguns casos, uma lacuna significativa de evidéncias
contribuira para uma pontuagéo D*, o que significa que as evidéncias sdo insuficientes para estabelecer
o0 nivel de desempenho real.
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PILAR UM: Credibilidade do orcamento

O Pilar um inclui trés indicadores que avaliam se o orcamento do Estado é realista e se é executado
como previsto. Isto é medido comparado as despesas e a receitas realizadas (os resultados imediatos
do sistema de GFP) com o orcamento original aprovado.

Desempenho geral
Descreva o desempenho global dos trés indicadores para este pilar. Destaque os principais pontos fortes
e fracos e, quando relevante, outros relatérios e andlises de diagndstico.

Discuta as inter-relacbes com outros indicadores e pilares. O quadro que se segue destina-se a orientar
os avaliadores na realizacdo dessa andlise. A narrativa relativa as inter-relacbes deve limitar-se a um ou
dois pardgrafos e evitar a duplicacdo da secgéo respectiva noutros pilares.

Indicador/dimensdo Pilares

1 n /] v v Vi vil

ID-1. Despesas totais realizadas

1.1. Despesas totais realizadas 2.1 6.1 14.2 22.1
2.2 17.2
18.4

ID-2. Composic¢do da despesa realizada

2.1. Composicéo da despesa realizada, por funcgao ID-1.1. 16.1
ID.2.2.
2.2. Composicdo da despesa realizada, por classificagdo 1.1 14.2
econémica
2.1 16.1

2.3. Despesa das reservas para contingéncias

ID-3. Receita realizada 19
20

3.1. Receita realizada total 6.2 14.2

3.2. Composicdo da receita realizada 14.2

Inclua um grdfico resumindo o desempenho no pilar, como exemplificado abaixo.

Figura Pilar um: Credibilidade do orcamento (exemplo)
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VES D D+ D

IRE
A PI-1 Aggregate expenditure PI-2 Expenditure composition PI-3 Revenue outturn
n outturn outturn

Actividades de reforma recentes ou em curso
Resuma as actividades de reforma da GFP recentes e em curso e o seu impacto no desempenho, assim
como os pontos fortes e fracos.

ID-1 Despesas totais realizadas*

Este indicador avalia em que medida as despesas realizadas totais correspondem ao montante
originalmente aprovado, conforme indicado nos documentos do orcamento do governo e nos
relatdrios orgamentais. A cobertura é do GCO para os trés Ultimos anos orcamentais concluidos.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO PONT
DIMENSOES UAGA
DESEMPENHO o

ID-1: Despesas totais realizadas (M1)

ID 1.1 Despesas totais | Forneca uma explicacdo narrativa do desempenho efectivo em relagdo aos
realizadas requisitos de cada dimensdo/pontuacao.

Evidéncias para a pontuacdo

Apresente evidéncias dos requisitos de pontuagdo cumpridos ou néo. O Anexo 7 deve apresentar o
conjunto de folhas de cdlculo das orientacées PEFA, apresentando os or¢camentos originais aprovados
pelo érgdo legislativo em comparagdo com as despesas realizadas. O modelo Excel para as folhas de
cdlculo pode ser encontrado no sire da PEFA www.pefa.org em
https://www.pefa.org/resources/calculation-sheets-pefa-performance-indicators-pi-1-pi-2-and-pi-23-
november-2018

Quaisquer divergéncias em relagdo as orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

4 Os célculos para ID-1, ID-2 e ID-3 incluem as contribuicdes dos parceiros de desenvolvimento para os recursos
orcamentais (por ex. apoio or¢camental geral e de desenvolvimento) e as despesas com base nesses recursos. No
entanto, exclui os recursos "em espécie"” pagos pelos parceiros de desenvolvimento, que estdo incluidos no
documento de estimativas orcamentais, mas ndo nas demonstragdes financeiras anuais ou nos relatérios de
execuc¢do orcamental ndo auditados fornecidos a equipa de avaliacdo.

42


http://www.pefa.org/

Inclua aqui qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se sequem,
fornecendo informacées relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Deve ser assegurada a coeréncia com os montantes totais das despesas apresentados em:

- Quadro com os dados orcamentais agregados

- Quadro com a estrutura financeira do governo central — despesas realizadas

- ID-2.1 excluindo itens de contingéncia e juros

- ID-2.2 excluindo itens de contingéncia

- Qualquer referéncia ao montante total das despesas orgamentais ou realizadas do GCO utilizada no
relatério PEFA, nomeadamente para avaliar a materialidade.

Quadro 1.1: Despesas totais realizadas (Ultimos trés anos orcamentais concluidos)
Despesas totais realizadas (valor) AO T-2 AO T-1 AOT

Orcamento originalmente aprovado

Realizagdo

Realizacdo como percentagem do
orcamento originalmente aprovado
(%)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-2. Composicao das despesas realizadas

Este indicador avalia em que medida as realocagdes entre as principais rubricas orcamentais durante a
execucao do orcamento contribuiram para modificar a composicdo das despesas. A cobertura é do
GCO para os trés Ultimos anos orcamentais concluidos.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées
INDICADORES/ AVALIAGAO DO DESEMPENHO PONTUAGCAO
DIMENSOES

ID-2. Composicao da despesas realizada (M1)

ID 2.1 Composicdo da | Para cada dimensdo, fazer uma descricdo resumida do
despesa realizada, por | desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
funcao cumpridos com base em evidéncias.

2.2 Composicao da
despesa realizada, por
classificacao
econdémica

2.3 Despesas das
reservas para
contingéncias

Evidéncias para a pontuacdo
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Apresente evidéncias dos requisitos de pontuacdo cumpridos/néo cumpridos.

A metodologia para calcular esta dimenséo é apresentada numa folha de cadlculo disponivel no website
do PEFA www.pefa.org em https://www.pefa.org/resources/calculation-sheets-pefa-performance-
indicators-pi-1-pi-2-and-pi-23-november-2018 Os cdlculos para o indicador devem ser incluidos no
relatério de avaliacGo como um Anexo. O Anexo -7 contém um modelo: Modelos de folhas de calculo
para ID-1, ID-2 e ID-3.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacbes ou questdes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Inclua aqui qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se seguem,
fornecendo informacdes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Deve ser assegurada a coeréncia com os montantes totais das despesas apresentados em:

- Quadro com os dados orcamentais agregados

- Quadro com a estrutura financeira do governo central — despesas realizadas

- ID-1.1 excluindo itens para contingéncias e juros

- ID-2.2 excluindo itens para contingéncias

- Qualquer referéncia ao montante total das despesas or¢amentais ou realizadas do GCO utilizada no
relatério PEFA, nomeadamente para avaliar a materialidade.

Quadro 2.1, 2.2 e 2.3: Composicao das despesas realizadas em compara¢ao com o orcamento
originalmente aprovado e as despesas das reservas para contingéncias (trés ultimos anos
orcamentais concluidos)

AO T-2 (%) AO T-1 (%) AO T (%)

Classificagdo programatica,
administrativa ou funcional — editar
como adequado

Classificagdo econémica

Despesas realizadas imputadas a rubrica
de contingéncias

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-3. Receita realizada

Este indicador avalia a variagdo da receita entre o orcamento original aprovado e o realizado no fim
do ano. A cobertura é do GCO para os trés ultimos anos orgamentais concluidos.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUACAO
DIMENSOES

ID-3. Receita realizada (M2)

3.1 Receita realizada Para cada dimensdo, fazer uma descri¢éo resumida do
total desempenho, explicando em que medida os requisitos s@o
cumpridos com base em evidéncias.
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3.2 Composicao da
receita realizada

Evidéncias para a pontuacdo

Apresente evidéncias dos requisitos de pontuacdo cumpridos ou ndo.

A metodologia para calcular esta dimenséo é apresentada numa folha de cadlculo disponivel no website
do PEFA www.pefa.org. em https://www.pefa.org/resources/calculation-sheets-pefa-performance-
indicators-pi-1-pi-2-and-pi-23-november-2018. Os cdlculos feitos para o indicador devem ser incluidos
no relatério de avaliacGo como um Anexo. O Anexo 7 contém um modelo: Modelos de folhas de cdlculo
para ID-1, ID-2 e ID-3. A Folha de Calculo para as dimensées ID-3.1 e ID-3.2 pode ser preenchida como
descrito abaixo.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacdes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Inclua aqui qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se sequem,
fornecendo informacées relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Deve ser assegurada a coeréncia com os montantes totais das despesas apresentados em:

- Quadro com os dados or¢camentais agregados

- Quadro com a estrutura financeira do governo central — despesas realizadas

- ID-1.7 excepto itens para contingéncias e juros

- ID-2.2 excepto itens para contingéncias

- Qualquer referéncia ao montante total das despesas orgamentais ou realizadas do GCO utilizada no
relatério PEFA, nomeadamente para avaliar a materialidade.

Quadro 3.1 e 3.2: Receita total realizada e composicao da receita realizada
Receita total (valor) AO T-2 AO T-1 AOT

Orgamento original aprovado

Realizagdo

Realizagdo como percentagem do
orcamento originalmente aprovado
(%)

Variacao da composicao da (%)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

PILAR DOIS: Transparéncia das Finangas Publicas

O Pilar dois inclui seis indicadores que avaliam se a informacdo sobre a gestdo das finangas publicas é
abrangente, consistente e acessivel aos utilizadores. Isto é alcancado através de uma classificacdo
orcamental abrangente, transparéncia de todas as receitas e despesas do governo incluindo as
transferéncias intergovernamentais, informacéo publicada sobre o desempenho na prestacdo de
servicos e acesso facil a documentacdo financeira e orcamental.
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Desempenho geral
Descreva o desempenho global dos seis indicadores para este pilar. Destaque os principais pontos fortes
e fracos e, quando relevante, outros relatdrios e andlises de diagndstico.

Discuta as inter-relacbes com outros indicadores e pilares. O quadro que se segue destina-se a orientar
os avaliadores na realizagcdo dessa andlise. A narrativa relativa as inter-relacées deve limitar-se a um ou
dois pardgrafos e evitar a duplicacdo da respectiva sec¢do noutros pilares.

ID-4. Classificacdo do orcamento

5 (EL4) 16.1 222 28.1
4.1 Classificagdo do orcamento 29.1
ID-5. Documentacéo do orcamento
5.1 Documentacgé@o do orcamento 9 (ELT) EL7:73.7 | EL6: 14.1
El4:4 EL 8: ELT0:15.
12.1 1

EL 9:70.3 | ELTI:T6.
1

ID-6. Operacgées do governo central nao 29
contabilizadas nos relatorios financeiros

6.1. Despesa néo contabilizada nos relatérios 1
financeiros

6.2. Receita ndo contabilizada nos relatérios 3.1
financeiros

6.3. Relatérios financeiros das unidades extra-
orcamentais

ID-7. Transferéncias para os governos sub-
nacionais

7.1. Sistema de alocacéo das transferéncias

7.2. Pontualidade da informacgéo sobre as 17.1
transferéncias

ID-8. Informacées sobre o desempenho da
prestacdo de servigos

8.1. Planos de desempenho para a prestacdo de
servicos

8.2. Desempenho alcancado na prestacdo de
servicos

8.3. Recursos recebidos pelas unidades de
prestacao de servigos
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8.4. Avaliacao do desempenho da prestacdo de ID-26
servicos
ID-30
ID- 9. Acesso do publico a informacéao
or¢camental
9.1. Acesso do publico a informacdo orcamental ELT:5 EL9: 14.1 EL3: EL5: 30
282
EL7:
EL5:29 | 304
Inclua um grdfico resumindo o desempenho do pilar, como exemplificado abaixo.
Figura Pilar Dois: Transparéncia das Financas Publicas
KEY
HIGHEST
SCORE
A
Bs
B
C+
C
D+
ul
o* C B B NA B+ D
MR
Pl-4 Budget PI-5 Budget PI-6 Central PI-7 Transfers to  PI-8 Performance PI-9 Public access
gﬁﬁ;",'fér classification documentation government subnational information for to fiscal
operations governments service delivery information
M outside financial
MU
reports

Actividades de reforma recentes ou em curso
Resuma as actividades de reforma da GFP recentes e em curso e o seu impacto no desempenho, assim
como os pontos fortes e fracos.

ID-4. Classificacao do orcamento
Este indicador avalia até que ponto a classificagdo do orcamento e das contas puUblicas é consistente
com as normas internacionais. A cobertura é do GCO para o Ultimo ano or¢gamental concluido.

Pontuacdes e analise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO PONT
DIMENSOES UACA
o
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ID-4. Classificacdo do orcamento

4.1 Classificacao do Faca uma descricéo resumida do desempenho, salientando em que medida
orcamento os requisitos sGo cumpridos com base em evidéncias. Deve incluir uma
descrigdo suficiente para que o leitor compreenda a andlise da equipa de
avaliagdo que justifica uma determinada pontuacdo. Para este indicador, por
exemplo, uma pontuacéo A ou B pode ser justificada devido a presenca de
uma classificacdo funcional ou de uma estrutura de programa que seja
compardvel - a narrativa deve explicar qual a abordagem que foi adoptada.

Evidéncias para a pontuag¢do
As evidéncias devem ser apresentadas no quadro seguinte, especificando os elementos abrangidos pela
estrutura do plano de contabilidade.

Inclua aqui qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se sequem,
fornecendo informacées relevantes para a avaliagdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Deve ser assegurada a coeréncia por referéncia as classificacées do orcamento presentes em:
- ID-5: Elemento 4

-ID-16.1

- ID-28.1

- ID-29.1

Quadro 4.1: Classificacao orcamental e plano de contas (Gltimo ano orcamental concluido)

Elemento Estrutura de classificacao
Admin Econémica: Nimero de Funcao Subfuncao/ CFAP (ou
istrativ digitos e conformidade com (S/N) Programa comparavel)
a as EFP (S/N)

(S/P/N) * (S/N)

(S/N) | Receita | Funciona | Capital
mento

Plano de contas

Preparacao do
orcamento

Execucao do
orcamento

Relatoérios

* Nota: S = Subfuncdo; P = Programa; S=Sim e N = Néo
Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos dos sites na internet.

ID-5. Documentacao do orcamento

Este indicador avalia a exaustividade da informacdo fornecida no documento orcamental anual, em
relagdo a uma lista especifica de 4 elementos basicos e oito elementos adicionais. A cobertura é do
GCO para o ultimo orcamento apresentado ao érgéao legislativo.
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Pontuacoées e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIAGAO DO

DIMENSGOES DESEMPENHO HElRAL L)

ID-5. Documentacido do orcamento

5.1 Documentacdo do | Faca uma descricdo resumida do desempenho, salientando em que
orcamento medida os requisitos sGo cumpridos com base em evidéncias. Deve
incluir uma descricdo suficiente para que o leitor compreenda a
andlise da equipa de avaliacéo que justifica uma determinada
pontuacéo.

Evidéncias para a pontuacdo

Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo. Para este indicador, existem alguns elementos
para os quais hd alternativas, servindo, assim, a terceira coluna para explicar qual o elemento considerado.

Inclua aqui qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se sequem,
fornecendo informacées relevantes para a avaliagdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientagbes ou questbes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Deve ser assegurada a coeréncia com os seguintes elementos presentes em:
- ID-9: Elemento 1

- Elemento 4: ID-4

- Elemento 6: ID-14.1

- Elemento 7: ID-13.1

- Elemento 8: ID-12.1

- Elemento 9: ID-10.3

- Elemento 10: ID-15.1

- Elemento 11: ID-16.1 (para a despesa)

Quadro 5.1 Documentacdo do orcamento (ultimo orcamento apresentado ao orgao legislativo)

Item Incluido | Fonte das evidéncias e comentarios
(S/N)

Elementos basicos

1 Previsdo do défice ou do
excedente orcamental ou dos
resultados de exploracdo do
exercicio.

2 | Execugdo orgamental do ano
anterior, apresentada no mesmo
formato que a proposta
orcamental.

3 | Orcamento do ano orcamental em
curso, apresentado no mesmo
formato que a proposta de
orcamento. Pode ser o orcamento
rectificativo ou a estimativa da
realizacao.

4 | Dados orcamentais agregados,
tanto para as receitas como para a
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despesa, de acordo com as
principais rubricas das
classificacdes utilizadas, incluindo
dados relativos ao ano em curso e
ao ano anterior, com uma
desagregacdo detalhada da
estimativa da receita e da despesa.

Elementos adicionais

5

Financiamento do défice, com
uma descricdo da composi¢do
prevista.

Hipoteses macro-econdmicas,
incluindo pelo menos estimativas
do crescimento do PIB, da
inflacdo, das taxas de juro e da
taxa de cambio.

Stock da divida, incluindo
detalhes, pelo menos, para o inicio
do ano orgamental em curso,
apresentados de acordo com as
EFP ou com uma outra norma
comparavel.

Activos financeiros, incluindo
detalhes, pelo menos, para o inicio
do ano orcamental em curso
apresentados de acordo com as
EFP ou outra norma comparavel

Informacgao sucinta sobre os riscos
orcamentais, incluindo passivos
contingentes, tais como garantias
e as obrigacdes contingentes
previstas em instrumentos de
financiamento estruturado, tais
como contratos de parcerias
publico-privadas (PPP), etc.

10

Explicacdo das implicacdes no
or¢amento das novas politicas e
dos novos investimentos publicos
importantes e a estimativa do
impacto orcamental de todas as
modificagdes importantes
introduzidas na politica
orcamental da receita e/ou nos
programas de despesas.

11

Documentacéo referente as
previsdes or¢camentais a médio
prazo.

12

Quantificacdo das despesas fiscais.

ID-6. Operacoes do governo central nao contabilizadas nos relatorios
financeiros

Este indicador mede em que medida as receitas e despesas publicas sdo comunicadas fora dos
relatérios financeiros do governo central. A cobertura é do GC para o Ultimo ano or¢camental

concluido.
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Pontuacoes e analise dos indicadores e dimensoes

INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO
DIMENSOES

PONTUAGAO

ID-6. Operagoes do governo central nao contabilizadas nos relatérios financeiros (M2)

6.1 Despesas nao
contabilizadas nos
relatérios financeiros

Para cada dimensdo, fazer uma descricGo resumida do
desempenho, salientando em que medida os requisitos s@o
cumpridos com base em evidéncias.

6.1 Receitas ndao
contabilizadas nos
relatérios financeiros

6.3 Relatérios
financeiros de
unidades extra-
orcamentais

Evidéncias para a pontuacao
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgdes relevantes para a avalia¢Go do desempenho, mas que néo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

O preenchimento do quadro 6 ajudard os avaliadores a identificarem as operacdes extra-orcamentais e
as entidades e instituicbes ndo incluidas nos relatdrios financeiros do governo. Indicar se cada elemento
é cumprido S=Sim, N=Ndo, P=Parcialmente cumprido;, e NA=Ndo aplicdvel.

E importante que os avaliadores facam uma verificacéo cruzada do Anexo 2 para garantir a coeréncia,
tendo em conta que o contetido do Anexo 2 pode evoluir a medida que as entidades sdo identificadas e
o0 seu estatuto determinado durante a avaliacgdo.

Quando ndo for vidvel fazer uma recolha de um conjunto completo de informacées sobre as operagées
extra-orcamentais, os avaliadores podem utilizar uma metodologia de amostragem. Para garantir a
materialidade, essa metodologia deve garantir que a amostra inclua pelo menos 5 operacées extra-
orcamentais e deve incluir as duas maiores (com base nas evidéncias disponiveis).

Quadro 6: Identificacao das operacoes extra-orcamentais ((ltimo ano orcamental concluido)

Existéncia de operacoes extra-orcamentais Nos Nos Relatérios Quaisquer

documentos relatorios financeiros elementos

do financeiros | submetidos adicionais

orcamento do governo | ao governo extra-
central orcamentais
(S/N) (S/N)
(S/N) (descreva/N)
Unidades orcamentais
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Entidades extra-orcamentais

Entidades da seguranga social (dependendo
da cobertura Institucional)

Parceiros de desenvolvimento e doadores:

e Apoio orcamental

e Fundos de projectos geridos através dos
sistemas nacionais do pais

e  Fundos de projectos geridos por
unidades de execucao de projectos fora
dos sistemas nacionais

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da origem/documentos, incluindo os enderecos dos sites na internet.

Quadro 6.1 e 6.2: Despesas e receitas nao contabilizadas nos relatérios financeiros (altimo ano
orcamental concluido)

Entidade

Tipo de receita
nao
contabilizada
nos relatorios
financeiros do
governo

(S/N)

Montante
estimado da
receita nao
contabilizada
nos relatorios
financeiros do
governo

(S/N)

Tipo de
despesa nao
contabilizada
nos relatorios
financeiros do
governo

(S/N)

Montante
estimado da
despesa nao
contabilizada
nos relatorios

financeiros do
governo

(S/N)

Evidéncia e
comunicagao

(S/N)

Unidades orcamentais

1.

2.

3.

Unidades extra-orcamentais

1.

2.

3.

Entidades da
seguranca social
(dependendo da
cobertura
institucional)

1.

2.
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Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 6.3: Relatorios financeiros de unidades extra-orcamentais (tGltimo ano orcamental
concluido)

Nome da unidade Data de Contetido do relatério financeiro anual (S/N): Despesa como
extra-orcamental recepcao do uma
relatério Despesa e Activos e Garantias e percentagem do
anual pelo receita total passivos obrigacoes total (ou de uma
GC por financeiros e alongo amostra) das
classificacao nao- prazo despesas da
economica financeiros

unidade extra-
orcamental
(estimativa)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Nota para os avaliadores: Nos casos em que as unidades extra-or¢amentais tém anos orcamentais diferentes dos
do GC, a pontuacdo deve basear-se nos AO respectivos das unidades extra-orcamentais e ndo no AO do GC. Ver o
Guia de Campo 6.3:5.

ID-7. Transferéncias para os governos sub-nacionais

Este indicador avalia a transparéncia e a actualidade das transferéncias do governo central para os
governos sub-nacionais que com ele tém relacdes financeiras directas. Examina a base para as
transferéncias do governo avaliado e se os governos sub-nacionais recebem atempadamente
informacdes sobre os montantes alocados para facilitar o planeamento do orcamento. Isso abrange o
GC e os governos sub-nacionais com relagdes financeiras directas com o GC para o Ultimo ano
orcamental concluido.

Pontuacées e analise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIAGAO DO DESEMPENHO PONTUAGCAO
DIMENSOES

ID-7. Transferéncias para os governos sub-nacionais (M2)

7.1 Sistema de alocacdo | Para cada dimensdo, fazer uma descri¢do resumida do
das transferéncias desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
cumpridos com base em evidéncias.

7.2. Pontualidade da
informacao sobre as
transferéncias

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se

seguem, fornecendo informacées relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
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supérflua para a andlise do desempenho.

Certifique-se de que os quadros e/ou a narrativa de apoio fornecem evidéncias e detalhes de quaisquer
férmulas para as transferéncias da administracdo central para os GSNs (incluindo legislagdo ou
determinagées relevantes), juntamente com evidéncias do calenddrio das transferéncias (tais como cartas
de notificacéo do governo central para os GSNs)

Quadro 7.1: Sistema de alocacao das transferéncias (altimo ano orcamental concluido)

Tipo de Orcamento Realizado

transferéncia
Fonte Montant | % do | Transparente | Montant | % do | Transparente

das e total | e baseadoem | e total e baseado
regras regras (S/N) em regras
(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 7.2: Pontualidade da informacao sobre as transferéncias (tltimo ano orcamental
concluido)

Data em que a Fonte das evidéncias | Data de apresentacao do
. . comunicacgao sobre as - datas da orcamento ao 6rgao
Tipo de transferéncia B £ R
transferéncias é comunicacgao sobre legislativo do governo
recebida pelos as transferéncias sub-nacional
governos sub-
nacionais

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-8. Informacoes sobre o desempenho da prestacao de servicos

Este indicador analisa as informagdes sobre o desempenho dos servigos publicos que séo
apresentadas na proposta de orcamento do poder executivo ou nos seus documentos justificativos e
nos relatérios de fim de ano. Determina se sdo feitas auditorias ou avaliacdes de desempenho.
Também avalia em que medida sdo recolhidas e registadas as informacdes sobre os recursos
recebidos pelas unidades de prestacao de servigos. A cobertura é do GC para todas as quatro
dimensdes e para o ID-8.1, indicadores de desempenho e conclusdes e resultados planeados para o
préximo ano or¢amental; para o ID-8.2, conclusdes e resultados do Ultimo ano or¢gamental concluido;
e para os ID-8.3 e 8.4, para os trés Ultimos anos orgamentais concluidos.
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Pontuacoées e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIAGAO DO

DIMENSOES DESEMPENHO PONTUAGAO
ID-8. Informacgoes sobre o desempenho da prestacao de servicos (M2)
8.1. Planos de Para cada dimensdo, fazer uma descri¢éo resumida do
desempenho para a desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
prestacao de servicos cumpridos com base em evidéncias.

8.2. Desempenho
alcancado na prestacao
de servicos

8.3. Recursos recebidos
pelas unidades de
prestacao de servicos

8.4. Avaliacao do
desempenho da
prestacao de servicos

Evidéncias para a pontuacao
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgbes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacgdo ds orientacbes ou questbes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Para a calibragdo e avaliacdo da materialidade, deve ser incluido o Quadro 8 que estabelece a lista de
ministérios e programas de prestacdo de servicos de acordo com os esclarecimentos 8:7 e 8:8 (ver
Volume Il, pdgina 60). Os avaliadores devem ter em conta que os dados do Quadro 8 devem referir-se
ao ultimo orcamento aprovado. Os avaliadores devem verificar (e comentar em conformidade) que néo
had qualquer alteragdo material na parte relativa aos ministérios e programas de prestacdo de servicos
desde o ultimo or¢camento aprovado (para o qual o periodo desse orcamento ndo é o "proximo ano
orcamental”) - como pode acontecer se, durante o periodo intermédio, houver uma mudanca nas
disposi¢bes administrativas, alteragées politicas importantes ou perturbag¢bes econémicas significativas.

Nas situacbes em que ndo seja vidvel recolher um conjunto completo de informagdes sobre a gestdo do
desempenho de todas as entidades do governo central (incluindo as Unidades Extra-or¢camentais), os
avaliadores podem utilizar uma metodologia de amostragem. Para garantir a materialidade, essa
metodologia deve garantir que a amostra seja representativa e inclua, pelo menos, os dois maiores
ministérios prestadores de servicos (com base nas evidéncias disponiveis).

Quadro 8: Entidades de prestacao de servigos

Nome do ministério ou outra agéncia de Orcamento
prestacao de servicos, conforme adequado Total Prestacao de Percentagem
(montante) servicos da prestacao de
(montante) servico (%)
1.
2.
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3.

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 8.1: Planos de desempenho das maiores entidades de prestacao de servigos (proximo

ano orcamental)

Nome do ministério ou outra agéncia Objectivos | Indicador-chave Desempenho planeado
de prestacao de servicos, conforme do de desempenho Produtos Efeitos
adequado programa (S/N) planeados planeados
especifica (S/N) (S/N)
dos
(S/N)
1.
2.
3.

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 8.2: Relatérios de desempenho das maiores entidades de prestacao de servicos (tltimo

ano orcamental concluido)

Nome da agéncia, ministério ou

Dados sobre

Dados sobre

Informacoes sobre as

outra unidade de prestacao de produtos efeitos obtidos actividades realizadas
servicos, conforme o caso obtidos (S/N) (se nao existirem
(S/N) produtos ou efeitos)
(S/N)
1.
2.
3.

Idéntico ao Quadro 8.1

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 8.3: Recursos recebidos pelas unidades de prestacao de servicos (trés tltimos anos

orcamentais concluidos)

Ministérios ou outra unidade,
conforme o caso

Estimativas anuais
por unidade de
prestacao de

servicos

(S/N)

recebidos pelas
unidades de
prestacdo de
servicos

(S/N)

Recursos realmente

Relatério anual
preparado

(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 8.4: Avaliacao do desempenho da prestacdo de servicos (trés ultimos anos orcamentais

concluidos)
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Ministérios ou Percentagem | Programa Tipo de Independente | Eficiéncia Eficacia

outra unidade, de ou servico | avaliacdo (S/N) avaliada avaliada
conforme o caso ministérios avaliado (S/N) (S/N)
ou unidades nos

de prestacdo | ultimos 3
de servicos | anos (S/N)
(%)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-9. Acesso do publico a informacao orcamental

Este indicador avalia a exaustividade das informac¢des orcamentais disponibilizadas ao publico, com
base em nove elementos determinados (cinco elementos basicos e quatro adicionais) de informagao
em relacdo aos quais se considera que é fundamental o acesso pelo publico. A cobertura é o GCO
para o ultimo ano orgamental concluido.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientagdes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées
INDICADORES/ AVALIA(.i\O DO
DIMENSOES DESEMPENHO
ID-9. Acesso do publico a informacao orcamental
9.1 Acesso do publico
a informacao
orcamental

PONTUAGAO

Evidéncias para a pontuacao
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas a partir das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacées relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quadro 9.1: Documentacao do orcamento (ultimo ano orcamental concluido.

Elemento/Requisito Critérios | Dentro do Explicacao (incluindo a Fonte das
satisfeitos | calendario especificacdo do evidéncias
(S/N) (S/N) cronograma real)

Elementos basicos

1 | Documentacao relativa a
proposta de orcamento
anual do poder executivo. E
disponibilizado ao publico um
conjunto completo de
documentos referentes a
proposta de orcamento anual
do poder executivo (conforme
apresentado pelo pais no ID-
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5) no prazo de uma semana
apods a apresentacdo dos
mesmos ao 6rgao legislativo
pelo poder executivo.

Orcamento aprovado A lei
do orcamento anual aprovada
pelo 6rgdo legislativo é
publicada no prazo de duas
semanas apods a sua
aprovagao.

Relatoérios da execucao
orcamental durante o ano.
Os relatérios sdo
disponibilizados ao publico de
forma rotineira no prazo de
um més apds a sua
elaboracao, conforme avaliado
no ID- 28

Relatoério sobre a execucao
do orcamento anual. O
relatério é disponibilizado ao
publico no prazo de seis
meses a contar do fim do ano
orcamental.

Relatério financeiro anual
auditado, incorporando o
relatério de auditoria externa
ou acompanhado deste
relatorio, conforme avaliado
no ID-29 e ID-30. Os relatorios
sdo disponibilizados ao
publico num prazo de doze
meses a contar do fim do ano
orcamental.

Elementos adicionais

6

Declaracao pré-orcamental.
Os parametros gerais da
proposta de orcamento do
poder executivo relativos as
despesas, a receita e a divida
sao disponibilizados ao
publico, pelo menos quatro
meses antes do inicio do ano
orcamental.

Outros relatorios de
auditoria externa. Todos os
relatérios ndo confidenciais
sobre as operagoes
consolidadas do governo
central sdo disponibilizados ao
publico no prazo de seis
meses a contar da sua
submissdo.

Resumo da proposta de
orcamento. Um resumo claro
e simples da proposta de
orcamento do executivo ou
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do orcamento promulgado,
acessivel aos peritos ndo

orcamentais, muitas vezes
referido como "orcamento do
cidadao” e, se for caso disso,
traduzido para a lingua local
mais falada, é disponibilizado
ao publico no prazo de duas
semanas apos a apresentagao
da proposta de orcamento do
executivo ao 6rgao legislativo
ou no prazo de um més apds

a aprovagdo do orcamento.

Previsoes macro-
econdmicas. As previsdes,
conforme avaliadas no ID-
14.1, estao disponiveis no
prazo de uma semana apos a
sua aprovagao.
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PILAR TRES: Gestio de activos e passivos

O Pilar trés inclui quatro indicadores que avaliam a eficacia da gestdo governamental dos activos e
passivos e a medida em que esta garante que os investimentos publicos proporcionam value-for-
money, que os activos sdo registados e geridos, que os riscos orcamentais sdo identificados e que as e
garantias sdo planeadas, aprovadas e controladas de forma prudente.

Desempenho geral
Descreva o desempenho global dos quatro indicadores para este pilar.

Discuta as inter-relacbes com outros indicadores e pilares. O quadro que se segue destina-se a orientar
os avaliadores na realizagcdo dessa andlise. A narrativa relativa as inter-relacées deve limitar-se a um ou
dois pardgrafos e evitar a duplicacdo da respectiva sec¢éo noutros pilares.

ID-10. Relatorios de risco orcamental

10.1. Monitorizagdo das empresas publicas 12.1

10.2. Monitorizagdo dos governos sub-nacionais

10.3. Passivos contingentes e outros riscos orcamentais 5 (EL9)

ID- 11. Gestao do investimento publico

11.1. Andlise econémica dos projectos de investimento

11.2. Seleccdo dos projectos de investimento

11.3. Custeio dos projectos de investimento

11.4. Monitorizagdo dos projectos de investimento

ID-12. Gestao de activos publicos

12.1. Monitorizacdo de activos financeiros 5 (EL8) 10.1 29.1

12.2. Monitorizacao de activos nao-financeiros 29.1

12.3. Transparéncia na alienagdo de activos

ID-13. Gestdo da divida

13.1. Registo e elaboracdo de relatérios sobre dividas e garantias 5 (EL7)

13.2. Aprovacado da divida e das garantias

13.3. Estratégia de gestdo da divida

Inclua um grdfico resumindo o desempenho no pilar, como exemplificado abaixo.
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Figura PILAR TRES: Gestdo de activos e passivos

KEY

HIGHEST
SCORE

A

SCORE B c+ c+ D+

:ﬁ PI-10 Fiscal risk PI-11 Public investment ~ PI-12 Public asset PI-13 Debt
reporting management management management

Actividades de reforma recentes ou em curso
Resuma as actividades de reforma da GFP recentes e em curso e o seu impacto no desempenho, assim
como os pontos fortes e fracos.

ID-10: Relatorios de risco orcamental

Este indicador mede a extensdo em que os riscos or¢camentais da administracao central sdo
comunicados, incluindo os riscos associados aos governos sub-nacionais, as empresas publicas e aos
passivos contingentes dos programas e actividades do préprio governo central, incluindo as unidades
extra-orcamentais. Para o Ultimo ano orcamental concluido, este indicador abrange empresas publicas
controladas pelo GC para o ID-10.1, entidades governamentais sub-nacionais que tém relacoes
orcamentais directas com o GC para o ID-10.2 e o GC para o ID-10.3.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUACAO
DIMENSOES

ID-10: Relatdrios de risco orcamental (M2)

10.1. Monitorizacdo das | Para cada dimensdo, fazer uma descricéo resumida do
empresas publicas desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
cumpridos com base em evidéncias.

10.2. Monitorizacao
dos governos sub-
nacionais

10.3. Passivos
contingentes e outros
riscos orcamentais

Evidéncias para a pontuacédo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgbes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
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contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo ds orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Nas situacbes em que ndo seja vidvel recolher um conjunto completo de informacdes relativas a
prestacdo de contas de todas as empresas publicas, os avaliadores podem utilizar uma metodologia de
amostragem. Para garantir a materialidade, essa metodologia deve garantir que a amostra inclua pelo
menos 5 empresas publicas e deve incluir as duas maiores (com base nas evidéncias disponiveis).

Quadro 10.1: Monitorizacao das empresas publicas (tiltimo ano orcamental concluido)

Empresas Despesa Percentagem Data de Data em O relatoério Relatério
publicas total de todas (ou | publicagcao que o financeiro consolidado
(Montante) amostra) as do relatério inclui a publicado
empresas relatorio financeiro receita, anualmente
publicas financeiro foi despesas, (S/N)
auditado entregue activos,
ao governo passivos e
obrigacodes a
longo prazo
(S/N)
1.
2.
3.
Total

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 10.2: Monitorizacdao dos governos sub-nacionais (Gltimo ano orcamental concluido)

Governo sub- Despesa Percentagem Data de Data em que Relatério

nacional total de todos (ou publicacao do o relatério consolidado
amostra) os relatério financeiro foi publicado

GSNs financeiro entregue ao anualmente
auditado governo (S/N)

1.

2.

3.

Total

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 10.3: Passivos contingentes e riscos orcamentais (tiltimo ano orcamental concluido)

Cobertura Garantias de Regime PPP | Incluidos Data de
empréstimos publico no publicacdo
(Governo central) de relatério
seguros financeiro
(Quantificar ou “NA “se nao existirem (S/N)

evidéncias)

Relatério
consolidado
(S/N)

Unidades orcamentais

Unidades extra-
orcamentais

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.
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Inclua quaisquer observacdes relevantes sobre a extensdo de qualquer avaliacdo qualitativa dos passivos
contingentes implicitos.

ID-11 Gestao do investimento publico

Este indicador avalia a andlise econdmica, a seleccdo, o custeio e a monitorizagdo dos projectos de
investimento publico pelo governo. Também avalia em que medida o governo publica informagdes
sobre o progresso dos projectos, com énfase nos projectos maiores e mais significativos. A cobertura
é do GC para o ultimo ano orcamental concluido.

Pontuacoées e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO ~
DIMENSOES DESEMPENHO PONTUAGAO
ID-11 Gestao do investimento publico (M2)
11.1 Analise Para cada dimensdo, fazer uma descri¢éo resumida do
econémica dos desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
projectos de cumpridos com base em evidéncias.

investimento

11.2 Seleccao dos
projectos de
investimento

11.3 Custeio dos
projectos de
investimento

11.4 Monitorizacao
dos projectos de
investimento

Evidéncias para a pontuagdo
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgdes relevantes para a avalia¢Go do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relagdo as orientacbes ou questbes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

As evidéncias para a pontuacdo devem referir-se apenas aos grandes projectos de investimento. Para a
definicdo de "grandes" projectos de investimento, consultar o Manual PEFA Volume II: Guia de campo da
Avaliacdo do PEFA.

Quando ndo seja possivel recolher um conjunto completo de informacdes sobre os grandes projectos de
investimento, os avaliadores podem utilizar uma metodologia de amostragem. Para garantir a
materialidade, essa amostra deve incluir pelo menos 5 grandes projectos de investimento e deve incluir
os dois maiores projectos (com base nas evidéncias disponiveis).

Para efeitos de calibragdo e avaliacdo da materialidade, deve ser incluido o quadro 11, que apresenta a

lista dos grandes projectos e o seu valor relativo. Um grande projecto de investimento é qualquer
projecto cujo custo total de investimento seja superior a 1% das despesas anuais totais do GCO e que
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esteja entre os 10 maiores projectos (em termos de custo total do investimento) para cada uma das 5
maiores unidades do governo central, medido pelas suas despesas em projectos de investimento.

Quadro 11: Grandes projectos de investimentos (liltimo ano orcamental concluido)

Grandes projectos de investimento (>1% da despesa do GCO)

Custo total do
investimento do

Como % do custo total
de todos os projectos

acima

projecto enumerados
1.
2.
3.
Total/Cobertura Soma dos montantes 100%

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.
Nota: Um grande projecto de investimento é qualquer projecto cujo custo total de investimento seja superior a 1%

das despesas anuais totais do GCO.

Quadro 11.1: Analise econémica dos projectos de investimento (tGltimo ano orcamental

concluido)

Grandes projectos de Concluida Consistentes | Publicada Entidade A entidade

investimento (S/N) com as (S/N) revisora revisora é a
directrizes entidade
nacionais patrocinadora

(S/N) (S/N)

1.

2.

3.

Quadro 11.2: Seleccao dos projectos de investimento

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Grandes projectos de investimento

Priorizado por
uma entidade
central
(S/N)

Coerente com os
critérios de seleccao
standard (S/N)

Idéntico ao Quadro 11.1

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 11.3: Calculo do custo do projecto de investimento (tltimo ano orcamental concluido)

Grandes projectos de
investimento

total para o ciclo de

Projeccdo do custo

vida nos
documentos
orcamentais (S/N)

Decomposicao dos
custos de capital nos
documentos
orcamentais (Anual/
Plurianual /N)

Custos recorrentes
incluidos nos
documentos

orcamentais (Anual/
Plurianual/N)

Idéntico ao Quadro 11.1

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.
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Quadro 11.4: Monitorizacao dos projectos de investimento (liltimo ano orcamental concluido)

Grandes projectos de Custo | Progress Existem Nivel elevado Informacao sobre o
investimento total o fisico regras e de custo total e o
(S/N) (S/N) procedimento | cumprimento progresso fisico
s dos publicada anualmente
normalizados | procedimentos (S/N)
(S/N) (S/N)

Idéntico ao Quadro 11.1

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o enderego do site na internet se relevante.

ID-12. Gestao de activos publicos

Este indicador avalia a gestdo e monitorizacdo dos activos do governo e a transparéncia da alienacdo
de activos. Para o Ultimo ano concluido, a cobertura é do GC para o ID-12.1, 0 GCO parao ID-12.2 e 0
GC e GCO parao ID-12.3.

Pontuacbes e analise dos indicadores e dimensées
INDICADORES/ AVALIA(;AO DO DESEMPENHO PONTUACJ\O
DIMENSOES
ID-12. Gestao de activos publicos (M2)

12.1. Monitorizacdo de | Para cada dimensdo, fazer uma descricéo resumida do
activos financeiros desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
cumpridos com base em evidéncias.

12.2. Monitorizacao de
activos nao-financeiros
12.3. Transparéncia na

alienacao de activos

Evidéncias para a pontuacao
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informagdes relevantes para a avalia¢Go do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacéo das orientacbes ou questdes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 12.1: Monitorizacao dos activos financeiros (Gltimo ano orcamental concluido)

Tipo de activo Sao mantidos Custo de Reconhecido De acordo Informacdes
registos dos aquisicao pelo justo com as sobre o
activos registado valor normas desempenho
financeiros (S/N) (S/N) internacionais publicadas
(S/N) de anualmente.
contabilidade (S/N)
(S/N)
1.
2.
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3.

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 12.2: Monitorizacao dos activos nao-financeiros (Gltimo ano orcamental concluido)

Registo dos Informacoes sobre Registo de Registo de activos
activos fixos utilizacao e idade terrenos do subsolo (se
(S/N) (S/N/Parcial) (S/N) aplicavel)
(S/N/NA)

Informagoes sobre
o desempenho
publicadas
anualmente
(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 12.3: Transparéncia na alienacao de activos (altimo ano orcamental concluido)

Estao estabelecidos
procedimentos para a
transferéncia ou
alienacao de activos nao-

Estao estabelecidos
procedimentos para a
transferéncia ou
alienacao de activos

As informacgodes sao
incluidas em
documentos

orcamentais, relatorios

Informacoes sobre a
transferéncia e
alienacao de activos
submetidas ao 6rgao

financeiros financeiros financeiros ou outros legislativo
(S/N) (S/N) relatérios (S/N)
(na

totalidade/parcialmente)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-13. Gestao da divida

Este indicador avalia a gestdo da divida e das garantias internas e externas. Procura identificar se existem
praticas, registos e controlos de gestdo satisfatorios para garantir que as disposicdes sdo eficientes e
eficazes. A cobertura é do GC para todas as trés dimensdes — no momento da avaliacdo para o ID-13.1,
para o Ultimo ano orcamental concluido para o ID-13.2 e no momento da avaliagdo com referéncia aos
trés ultimos anos orgamentais concluidos para o ID-13.3.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensoes
INDICADORES/ AVALIAGAO DO DESEMPENHO
DIMENSOES
ID-13. Gestao da divida (M2)
13.1. Registo e Para cada dimensdo, fazer uma descri¢do resumida do
elaboracao de desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
relatérios sobre a cumpridos com base em evidéncias.
divida e garantias
13.2. Aprovacao da
divida e das garantias
13.3. Estratégia de

| gestdo da divida

PONTUACAO

Evidéncias para a pontuacédo
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacées relevantes para a avaliacGo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
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supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relagdo as orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 13.1: Registo e elaboracdo de relatérios sobre dividas e garantias (No momento da

avaliacao)

Tipo do passivo

Sao Frequéncia
mantidos de
registos actualizacao
completos | dos registos
e precisos (M/T/A)
(S/N)

Frequéncia da
reconciliacdo
M=Mensalmente
T=Trimestralmente
A=Anualmente
N=Nao é feita

Sao
preparados
relatérios
estatisticos
(cobrindo o
servico e

poucas)

(Adicionar se todos;
a maioria; algumas;

stock da
divida, e
operagoes)
(M/T/A/N)

As falhas na
reconciliacdo
sao
documentadas
S/N

Divida interna

Divida externa

Garantias

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 13.2: Aprovacao da divida e das garantias (tltimo ano orcamental concluido)

Existe uma Politicas e orientacoes Responsabilidade pela gestao da Endividamento
legislacdo documentadas divida anual aprovado
primaria (preencha ambas as colunas (para cada coluna abaixo: S/N; pelo governo ou
(S/N; Nome abaixo, mas note que sdo Nome e localiza¢do da unidade) pelo 6rgao
da Lei) alternativas) legislativo
Orientacdes Orientacdes | Autorizacdo para Transaccées (S/N, especifique a
para a para varias o endividamento | comunicadas e data da Ultima
entidade entidades concedida a uma monitorizadas aprovacao)
Unica de (S/N; Nome Unica entidade apenas por
gestao da do responsavel uma Unica
divida regulamento / entidade
(S/N) politica) responsavel

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 13.3: Estratégia de gestao da divida (no momento da avaliacao, com referéncia aos trés
ultimos anos orcamentais concluidos)

Foi Data da
preparada actualizac
uma ao mais
estratégia de | recente
gestao da
divida (S/N)

Horizont Metas incluidas na estratégia da divida
e Taxas Refinancia Riscos Apenas
temporal de mento cambiai | evolucio
(N° de juros (S/N) 3 dos
anos) (S/N) indicador
(S/N) es de
risco
(S/N)

Relatério anual
sobre a
estratégia da
divida
submetido ao
orgao
legislativo
(S/N), (Data)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.
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PILAR QUATRO: Estratégia orcamental e orcamentacao com
base em politicas

Este pilar inclui cinco indicadores que avaliam se a estratégia orcamental do governo e o orcamento
sdo preparados tendo em conta as politicas orcamentais do governo, os planos estratégicos e as
projeccdes macro-econdmicas e orcamentais adequadas. O indicador também examina a boa
organizacao do processo de preparacdo do orcamento e o escrutinio da proposta orcamental pelo
orgao legislativo.

Desempenho geral
Descreva o desempenho global dos cinco indicadores para este pilar.

Discuta as inter-relacbes com outros indicadores e pilares. O quadro que se seque destina-se a orientar
os avaliadores na realizacdo dessa andlise. A narrativa relativa as inter-relacées deve limitar-se a um ou
dois pardgrafos e evitar a duplicacdo da respectiva sec¢éo noutros pilares.

ID-14. Previsoes macro-econémicas e orcamentais

14.1. Previsées macro-econémicas 5 (EL6)
9 (EL9)
14.2. Previsées orcamentais 1 16.4
3.1
32

14.3. Andlise de sensibilidade macro-orcamental

ID-15. Estratégia orcamental

15.1. Impacto orcamental das propostas de politicas 5 (EL10)

15.2. Adopcéo da estratégia orgamental

15.3. Relatdrios sobre resultados orcamentais

ID-16. Perspectiva a médio prazo na orcamentacdo das
despesas

16.1. Estimativas das despesas a médio prazo 2.1 4

2.2 9 (ELTT)

16.2. Limites das despesas de médio prazo

16.3. Alinhamento dos planos estratégicos e os orcamentos
a médio prazo

16.4 Coeréncia dos orcamentos com as estimativas do ano 14.2
anterior

ID-17. Processo de preparacdo do orcamento

17.1. Calendadrio orcamental 7.2
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17.2. Directrizes para a preparacdo do orcamento 1.1

17.3. Submisséo do orcamento ao érgdo legislativo

ID-18. Escrutinio legislativo do orcamento

18.1. Ambito do escrutinio do orcamento

18.2. Procedimentos para o escrutinio do orcamento pelo
poder legislativo

18.3. Calendario de aprovacdo do orcamento

18.4. Regras para alteragbes orcamentais pelo poder 1.1 214
executivo

Inclua um grdfico resumindo o desempenho no pilar, como exemplificado abaixo.

Figura PILAR QUATRO: Estratégia orcamental e orcamentag¢ao com base em politicas

KEY

HIGHEST

SCORE
A
B+
=]
C+
c
[
u]
o*
MR

ot D+ c+ c+ B D+
M PI-14 Macroeconomic PI-15 Fiscal strategy PI-16 Medium-term  PI-17 Budget preparation  PI-18 Parliamentary
MU and fiscal forecasting perspective in process scrutiny of budgets

expenditure budgeting

Actividades de reforma recentes ou em curso
Resuma as actividades de reforma da GFP recentes e em curso e o seu impacto no desempenho, assim
como os pontos fortes e fracos.

ID-14. Previs6es macro-economicas e orcamentais

Este indicador mede a capacidade de um pais para desenvolver estimativas or¢amentais e macro-
econdmicas robustas, que sdo cruciais para o desenvolvimento de uma estratégia orcamental
sustentavel e garantir uma melhor previsibilidade das aloca¢des orcamentais. Também avalia a
capacidade do governo para estimar o impacto orcamental de potenciais alteragdes nas condi¢des
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econdmicas. Nos trés ultimos anos orcamentais concluidos, a cobertura é toda a economia para o ID-
14.1 e 0 GC para os ID-14.2 e 14.3.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/

AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

DIMENSOES

PONTUACAO

ID-14. Previsdes macro-econémicas e orcamentais (M2)

14.1. Previs6es macro-

econdémicas

Para cada dimensdo, fazer uma descricGo resumida do
desempenho, salientando em que medida os requisitos sdo
cumpridos com base em evidéncias.

14.2. Previsoes
orcamentais

14.3. Analise de

sensibilidade macro-

orcamental

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros seqguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacbes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relagéo as orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 14.1: Previsdes macro-econdmicas (trés ultimos anos orgamentais concluidos)

Indicador

Ano do
document
o do
orcament
o

Anos cobertos pelas previsoes

Pressuposto
s
subjacentes

Frequéncia
de
actualizacao

fornecidos

(S/N) 1= uma vez

por ano

2=mais do
que uma vez
por ano

N=ndo é
actualizado

Entregue ao
orgao
legislativo

T1=apenas
orcamento do
ano

3= orcamento
do ano mais
os dois anos
orcamentais
seguintes

N= Nao
entregue
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Orcam
ento

Ano
seguinte
1

Ano
seguinte
2

Crescimento | AOT
do PIB

AO T-1

AOT-2
Inflagdo AOT

AO T-1

AOT-2
Taxas de AOT
juros

AO T-1

AOT-2
Taxa de AOT
cambio

AO T-1

AOT-2

Fonte dos dados:

Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 14.2: Previsdes orgamentais (tltimos trés anos orgamentais concluidos)

Indicador Ano do Anos cobertos pelas previsdes | Pressuposto Incluidas Entregue ao
documento s explicagbes orgao
do subjacentes para as legislativo
orcamento | Orcam Ano Ano fornecidos eventuais
ento | seguinte | seguinte (S/N) diferencas LS
1 2 orcamento do
(S/N) ane
3= orcamento
do ano e os
dois anos
orcamentais
seguintes
N= Nao
entregue
Receita por | AO-T
tipo
AO-T-1
AO-T-2
Receita AO-T
agregada
AO-T-1
AO-T-2
Despesa AO-T
agregada
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AO-T-1

AO-T-2
Saldo AO-T
orcamental

AO-T-1

AO-T-2

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 14.3: Andlise da sensibilidade macro-or¢camental

Tipo de analise de sensibilidade macro-orcamental Analises publicadas (nenhuma, discussao nos
(nenhuma/apenas qualitativa/analise quantitativa documentos orcamentais, cenarios quantificados)
de cenarios)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-15. Estratégia orcamental

Este indicador fornece uma anélise da capacidade de desenvolver e implementar uma estratégia
orcamental clara. Mede também a capacidade de desenvolver e avaliar o impacto orcamental das
propostas de politicas para a receita e as despesas que apoiam a consecucdo dos objectivos
orcamentais do governo. A cobertura é do GC para os trés Ultimos anos orcamentais concluidos para
o ID-15.1 e o Ultimo ano concluido para os ID-15.2 e 15.3.

Pontuacées e analise dos indicadores e dimensées
INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUACAO
DIMENSOES

ID-15. Estratégia orcamental (M2)

15.1. Impacto orcamental Para cada dimensdo, fazer uma descricéo resumida do
das propostas de politicas | desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
cumpridos com base em evidéncias.

15.2. Adopcao da
estratégia orcamental

15.3. Relatérios sobre
resultados orcamentais

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgbes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é

supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relagdo as orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
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fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 15.1: Impacto orcamental das propostas de politicas (trés tGltimos anos orcamentais
concluidos)

Estimativas do impacto Ano do Dois anos orcamentais Entregue ao 6rgao
orcamental para TODAS as orcamento seguintes legislativo
alteracoes de politicas (S/N) (S/N) (S/N)

propostas (S/N/Parcial)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 15.2: Adopcao da estratégia orcamental (liltimo ano orcamental concluido)

Estratégia Entregue | Publicada | Apenas Inclui informacao quantitativa (S/N) Inclui
orcamental | ao 6rgao para — — objectivos
preparada | legislativo (;/ :l)) utilizacao Objectivos | Ou apenas objectivos qualitativos
ata q e metas
(S/N, Data) interna (S/N) -
(S/N) com base Orcamento An.os Especificar na
(S/N) no tempo SRS narrativa

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 15.3: Relatdrios sobre resultados orcamentais (tiltimo ano orcamental concluido)

Ultimo ano

Relatério de Entregue ao Publicado com Inclui uma Inclui ac¢oes
progresso orcamental | orgao o orcamento explicacdo do planeadas para
concluido coberto legislativo desvio da meta remediar os

(S/N), Data) (S/N) desvios
(S/N) (S/N, Data)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-16. Perspectiva a médio prazo na orcamentacao das despesas

Este indicador examina até que ponto os orcamentos de despesas sdo desenvolvidos para o médio
prazo dentro de limites maximos explicitos para as despesas orcamentadas a médio prazo. Também
examina em que medida os orgamentos anuais sdo obtidos a partir das estimativas a médio prazo e o
grau de alinhamento entre as estimativas orcamentais a médio prazo e os planos estratégicos. A
cobertura é do GCO para o ultimo orcamento apresentado ao érgao legislativo para os ID-16.1, 16.2 e
16.3, e Ultimo orcamento a médio prazo/orcamento actual a médio prazo para o ID-16.4.

Pontuacées e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO
DIMENSOES

PONTUACAO

ID-16. Perspectiva a médio prazo na orcamentacao das despesas (M2)
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16.1. Estimativas das
despesas a médio prazo

Para cada dimensdo, fazer uma descricéo resumida do
desempenho, salientando em que medida os requisitos s@o
cumpridos com base em evidéncias.

16.2. Limites das despesas
de médio prazo

16.3. Alinhamento dos
planos estratégicos e
orcamentos a médio prazo

16.4. Coeréncia dos
orcamentos com as
estimativas do ano
anterior

Evidéncias para a pontuacao

Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclus6es obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgdes relevantes para a avaliagGo do desempenho, mas que néo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é

supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacGo das orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e

fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 16.1: Estimativas da despesa a médio prazo (ultimo orcamento entregue ao 6rgao

legislativo)

Nivel de
desagregacao

Classificagao

Ano do orcamento
(S/N)

Dois anos orcamentais
seguintes (S/N)

Administrativa

Econdémica

Programa/Funcao

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 16.2: Limites das despesas de médio prazo (ultimo orcamento apresentado ao 6rgao

legislativo)

Nivel Ano do Dois anos Data de
orcamento orcamentais aprovacéao dos
(S/N) seguintes (S/N) limites

Data de emissao da
primeira circular
orcamental

Limite agregado

Limite por
Ministério

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.
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Quadro 16.3: Alinhamento dos planos estratégicos e os orcamentos a médio prazo (pelo menos
os cinco maiores ministérios) (tltimo orcamento apresentado ao érgao legislativo)

Ministério Dotacao Plano estratégico a PEMP Propostas de despesas
orcamental médio prazo custeado | coerentes com o plano
preparado (PEMP) estratégico a médio
B prazo
(S/N)
(Maior parte, maioria,
alguns, nenhum)
1.
2.
3.
Total

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 16.4: Coeréncia dos orcamentos com as estimativas do ano anterior (pelo menos cinco
maiores ministérios) (orcamento aprovado pela legislatura para o ultimo ano orcamental

concluido)

Ministério Alteracoes das Explicacao da | Reconciliados Reconciliados
estimativas da alteracao com as com o primeiro
despesa (valor) relativamente estimativas ano das novas

as estimativas | orcamentais a estimativas
do ano médio prazo orcamentais
anterior (S/N)
preparadas e &
incluidas nos
documentos
orcamentais
(S/N)

1.

2.

3.

Total

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-17. Processo de preparacao do orcamento
Este indicador mede a eficacia da participacdo das partes interessadas no processo de preparacao do
orcamento, incluindo a lideranca politica, e se essa participacdo é ordenada e oportuna. A cobertura é
do GCO para o Ultimo orgamento apresentado ao 6rgao legislativo para o ID-17.1 e 17.2, e dos trés
ultimos anos concluidos para o 17.3.




Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO
DIMENSOES

PONTUACAO

ID-17. Processo de preparacao do orcamento (M2)

17.1 Calendario
orcamental

Para cada dimensdo, fazer uma descricéo resumida do
desempenho, salientando em que medida os requisitos sdo
cumpridos com base em evidéncias.

17.2 Directrizes para a
preparacao do orcamento

17.3 Submissao do
orcamento ao orgao
legislativo

Evidéncias para a pontuacao
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgdes relevantes para a avaliagGo do desempenho, mas que néo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacGo das orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Se os avaliadores considerarem que a cobertura da circular orcamental é limitada (em termos de
periodo, inclusdo de todos os tipos de despesas e fontes de financiamento), isso deve reflectir-se no
cdlculo da percentagem (que se baseia na dimensdo das despesas da respectiva unidade orcamental).

Se existirem vdrias circulares orcamentais que exijam a apresentacdo de estimativas pelas unidades
orcamentais, essas circulares devem ser enumeradas no quadro 17.2.

Quadro 17.1 e 17.2: Calendario orcamental e circular orcamental (Gltimo orcamento
apresentado ao drgao legislativo)

Existe um Data(s) da(s) Prazo para Cobertura: % de Data em As
calendario circular(es) entrega despesas - de unidades que o estimativas
orcamental | orcamental(ais) das capital e de orcamentais | Conselho | orcamentais

estimativas | funcionamento, que de sao revistas e
S para todo o cumprem o | Ministros aprovadas
ano prazo aprovou pelo
os Conselho de
szl ezl limites Ministros
apos a
conclusao (se
nao forem
indicados
limites)
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(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 17.3: Submissao do orcamento ao 6rgao legislativo (trés Gltimos anos orcamentais
concluidos)

Ano orcamental Data de entrega da proposta de orcamento

(trés ultimos anos or¢camentais concluidos)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-18. Escrutinio legislativo do orcamento

Este indicador avalia a natureza e extensdo do escrutinio legislativo. Considera em que medida o
o6rgao legislativo examina, debate e aprova o orcamento anual, incluindo a medida em que os
procedimentos de analise do 6rgdo legislativo estdo bem estabelecidos e sdo seguidos. O indicador
também avalia a existéncia de regras para alteracbes ao orcamento durante o ano sem a aprovacao
prévia do 6rgao legislativo. A cobertura é do GCO para o Ultimo ano or¢camental concluido para os ID-
18.1, 18.2 e 18.4, e os trés Ultimos anos concluidos para o ID-18.3.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées
INDICADORES/ AVALIAGAO DO
DIMENSOES DESEMPENHO
ID-18. Escrutinio legislativo do orcamento (M1)

PONTUACAO

18.1. Ambito do escrutinio | Para cada dimenséo, fazer uma descricdo resumida do
do orcamento desempenho, salientando em que medida os requisitos s@o
cumpridos com base em evidéncias.

18.2. Procedimentos para
o escrutinio do orcamento
pelo poder legislativo
18.3. Calendario de
aprovacao do orcamento
18.4. Regras para
alteracoes orcamentais
pelo poder executivo

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgées relevantes para a avaliagdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.
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Quaisquer divergéncias em relagdo as orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 18.1: Ambito do escrutinio do orcamento (tltimo ano or¢camental concluido)

Exame do Cobertura (especificar)

orcamento Politicas Previsoes Prioridades a Despesas e Detalhes das

pelo é6rgao orcamentais orcamentais a médio prazo receita totais despesas e

legislativo (S/N) médio prazo (S/N) (S/N) receita (S/N)
(S/N) (S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 18.2: Procedimentos para o escrutinio do orcamento pelo é6rgao legislativo (ultimo ano
orcamental concluido)

Existem Aprovados antes Os Incluem Os procedimentos
procedimentos das audicoes do | procedimentos | disposicOes para a Incluem disposicoes
legislativos orcamento sdo seguidos consulta publica organizacionais

(S/N) (S/N) (S/N) (S/N) (S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 18.3: Calendario da aprovacao do orcamento (trés tGltimos anos orcamentais
concluidos)
Ano orcamental

Orcamento para o ano
orcamental

Data de aprovacao do
orcamento

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 18.4: Regras para as alteracdes orcamentais pelo executivo (altimo ano orcamental

concluido)

Existem A regra inclui As regras limitam a | Montante efectivo Grau de adesédo as
regras limites estritos aprovacao das realocacoes regras
claras (extenséo e valor) retroactiva de em conformidade (Maior parte, maioria,

(Y/N) dotacées (S/N) com as regras algumas, nenhumas)

(% do orcamento do
GCO)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

PILAR CINCO: Previsibilidade e controlo na execucao do
orcamento

Este pilar inclui oito indicadores que avaliam se o orcamento é executado no ambito de um sistema
de normas, processos e controlos internos eficazes, que garantam que os recursos sdo obtidos e
utilizados como previsto.

Desempenho geral
Descreva o desempenho global dos oito indicadores para este pilar.
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Discuta as inter-relacbes com outros indicadores e pilares. O quadro que se segue destina-se a orientar
os avaliadores na realizacéo dessa andlise. A narrativa relativa as inter-relacées deve limitar-se a um ou
dois pardgrafos e evitar a duplicacdo da respectiva sec¢do noutros pilares.

ID-19. Administracao da receita

26.1

19.1. Direitos e obrigacées em matéria fiscal

19.2. Gestdo do risco da receita

19.3. Auditoria e investigacdo da receita

19.4. Monitorizacao da receita em atraso

ID-20. Contabilizacao da receita

19

26.1

20.17. Informacgdes sobre as cobrancas da receita

20.2. Transferéncia das cobrangas da receita

20.3. Reconciliagcdo das contas da receita

ID-21. Previsibilidade da alocacdo de recursos no
ano

21.1. Consolidacdo dos saldos de tesouraria

21.2. PrevisGes e monitorizacdo da tesouraria

21.3

21.3. Informacgées sobres os limites para compromissos

212

21.4. Importdncia das alteracées orgamentais durante o
ano

184

ID-22. Despesas em atraso

22.1. Stock das despesas em atraso

1.1

252

22.2. Monitorizacao das despesas em atraso

4.1

ID-23. Controlos da folha de pagamentos

23.1. Integracdo da folha de pagamentos e dos registos de
pessoal

23.2. Gestdo das alteracées a folha de pagamentos

23.3. Controlo interno da folha de pagamentos

23.4. Auditoria da folha de pagamentos

26.3

ID-24. Aquisicoes

24.1. Monitorizacdo das aquisicbes

24.2. Métodos das aquisicoes
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24.3. Acesso do publico as informagdes sobre as
aquisicoes

24.4. Gestdo de reclamacées referentes ds aquisic6es

ID-25. Controlos internos das despesas nao-salariais

25.1. Segregacdo de fungées

25.2. Eficdcia dos controlos dos compromissos da despesa 22.1

25.3. Cumprimento das regras e procedimentos de
pagamento

ID-26. Auditoria interna

26.1. Cobertura da auditoria interna 19

20

26.2. Natureza das auditorias e normas aplicadas

26.3. Implementacgdo de auditorias internas e elaboragdo 234
de relatérios

26.4. Resposta as auditorias internas

Inclua um grdfico resumindo o desempenho no pilar, como exemplificado abaixo.

Figura PILAR CINCO: Previsibilidade e controlo na execu¢dao do orcamento

KEY

HIGHEST
SCORE

A

u]

o*
MR
LOWEST C+ D+ B+ D D+ C B D+
SCORE
PI-19 Revenue PI-20 PI-21 PI-22 PI-23 Payroll Pl-24 PI-25 Internal = PI-26 Internal
administration | Accounting for Predictability of ~Expenditure controls Procurement controls on non- audit
revenue in-year resource arrears management salary
allocation expenditure

MA
MU

Actividades de reforma recentes ou em curso
Resuma as actividades de reforma da GFP recentes e em curso e o seu impacto no desempenho, assim
como os pontos fortes e fracos.
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P-19. Administracao da receita

Este indicador diz respeito as entidades que administram as receitas do governo central, que podem
incluir administracdes fiscais, administracdo aduaneira e administracdo das contribuicdes sociais. Inclui
também as agéncias que administram as receitas de outras fontes significativas, como a extraccdo de
recursos naturais. O indicador avalia os procedimentos utilizados para cobrar e monitorizar as receitas
do governo central. A cobertura é do GC no momento da avaliagdo para os ID-19.1 e 19.2 e para o
ultimo ano orcamental concluido para os ID-19.3 e 19.4.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensoes

INDICADORES/ DIMENSOES | AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUACAO

ID-19. Administracao da receita (M2)

19.1. Direitos e obrigacdes Para cada dimensdo, fazer uma descri¢do resumida do
em matéria fiscal desempenho, salientando em que medida os requisitos sd@o
cumpridos com base em evidéncias.

19.2. Gestao do risco da
receita

19.3. Auditoria e
investigacdo da receita

19.4. Monitorizacao da
receita em atraso

Evidéncias para a pontuagdo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta sec¢do qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacdes relevantes para a avalia¢do do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacdes ou questoées relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

A narrativa para esta dimensdo deve explicar a natureza da abordagem de gestdo do risco e a sua
cobertura. Esta informagdo pode ser incluida no quadro 19.1, na narrativa desta rubrica ou,
resumidamente, no quadro de avaliacdo do desempenho.

Para a calibragdo e avaliacdo da materialidade, o quadro 19, que define os principais tipos de receitas,
deve ser incluido. Os avaliadores devem ter em conta que os dados do quadro 19 sdo "no momento da
avalia¢do", mas os quadros 19-3 e 19-4 abrangem o ultimo ano orcamental concluido. Os avaliadores
devem certificar-se de que ndo hd nenhuma mudanca material na parcela relativa da receita
arrecadada pelas agéncias desde o ultimo ano até ao momento da avaliagGo — como pode ocorrer se,
dentro do periodo intermedidrio, houver uma mudanga nas estruturas administrativas, mudancas
importantes nas politicas ou perturbacdes econdmicas significativas.

Se houver um grande numero de entidades a cobrar receitas e a recolha de evidéncias junto de todas
essas entidades for problemadtica, pode ser utilizada uma amostra. No entanto, a amostra deve incluir
um minimo de 5 entidades e, se houver mais de 5 entidades na amostra, incluir as 5 maiores entidades
(por valor das receitas cobradas). Mesmo quando é utilizada a amostragem, a materialidade das
cobrangas dessas entidades/receitas deve ser avaliada determinando a percentagem dessas receitas em
relacdo ao total das cobrancas de todas as entidades (e ndo o total da amostra).
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Quadro 19: Receitas cobradas por entidade e categoria (no momento da avaliacido)

Entidade

Categoria da receita

Receitas % da receita
(montante) total

1.

2.

3.

Total

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 19.1: Direitos e obrigacoes em matéria fiscal (No momento da avaliacao)

Entidade que faz Informacoes a disposicao dos contribuintes sobre os direitos e obrigagées em
a cobranca matéria fiscal
Obrigacoes da Processos e Abrangente Actualizada Fonte da
receita procedimentos (S/N) (S/N) informacao
(S/N) de recurso (Especificar)
(S/N)
1.
2.
3.

Quadro 19.2: Gestao do risco da receita

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Entidade que faz a cobranca Abordagens para avaliar e priorizar os Cobertura
riscos de conformidade
Abrangente Estruturada e Grandes Contribuintes de
(S/N) sistematica contribuintes média dimensdo
(S/Parcialmente/N) (S/N) (S/N)

1.

2.

3.

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 19.3: Auditoria e investigacdo da receita (no momento da avaliacao)

Entidade que faz a Sao feitas De acordo com o Plano Taxa de conclusao das auditorias e
cobranca auditorias e plano de documentado investigagoes planeadas
investigacSes melhoria da paraa Concluidas | Planeadas | Concluidas/
as fraudes conformidade melhoria da Planeadas
(S/N) (S/N) conformidade (%)
(S/N)
1.
2.
3.

Quadro 19.4: Receita em atraso (no momento da avaliagao)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

| Entidade |

Stock dos atrasados
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Valores da Montante % da cobranca | Antiguida | Atrasos superior

receita $) anual de a 12 meses em %
%) (S/N) da cobranca
anual

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

ID-20. Contabilizacao da receita

Este indicador avalia os procedimentos de registo e comunicacdo das cobrancas de receitas,
consolidacao das receitas cobradas e reconciliacdo das contas das receitas fiscais. Abrange a receita
fiscal e ndo fiscal cobradas pela administragdo central. A cobertura é do GC no momento da avaliacdo.

Pontuacoées e analise dos indicadores e dimensoes
INDICADORES/ DIMENSOES AVALIAGAO DO DESEMPENHO PONTUAGAO

ID-20. Contabilizacao da receita (M1)

20.1. Informacgéao sobre as Para cada dimensdo, fazer uma descricéo resumida do
cobrancas da receita desempenho, salientando em que medida os requisitos s@o
cumpridos com base em evidéncias.

20.2. Transferéncia das
cobrancas da receita

20.3. Reconciliagao das
contas da receita

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta sec¢do qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacdes relevantes para a avalia¢do do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacdes ou questées relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 20.1 e 20.2 - Informacgao sobre as cobrancas da receita e transferéncias (no momento da

avaliacao)
Entidade Receita e % Dados recolhidos por uma Agéncia Depésito da receita cobrada:
da receita Central
total do GC
Pelo Tipo de Relatorio Frequéncia Para as contas
menos receita consolidado (diaria, controladas pelo
mensalmen (S/N) semanal, Tesouro do MdF
te. (S/N) - quinzenal)
(S/N) -
1.
2.

83



Quadro 20.3: Reconciliacdo das contas da receita (no momento da avaliacao)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Entidade que
faz a cobranca

Receita e %
da receita
total do GC

Frequéncia da
reconciliacao
(mensalmente,
trimestralmente,
semestralmente,
anual)

Cronograma das
reconciliacoes
(2 meses, 8
semanas, 4
semanas)

Tipo de dados reconciliados (S/N):

Liquidago

es

Cobrancas

Atrasado
s

Transferé
ncias para
o Tesouro

ID-21. Previsibilidade da alocacao de recursos no ano
Este indicador avalia em que medida o Ministério das Finangas central é capaz de prever os

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

compromissos e requisitos de tesouraria e fornecer informacdes fidveis sobre a disponibilidade de
fundos para as unidades orcamentais para a prestacao de servigos. A cobertura é do GCO no
momento da avaliagcdo para o 1D-21.1 e para o Ultimo ano concluido para os ID-21.2, 21.3 e 21.4.

Pontuacoées e analise dos indicadores e dimensoes

INDICADORES/ DIMENSOES

AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

PONTUACAO

ID-21. Previsibilidade da alocacao dos recursos no ano (M2)

21.1. Consolidacao dos
saldos de tesouraria

Para cada dimenséo, fazer uma descricdo resumida do
desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
cumpridos com base em evidéncias.

tesouraria

21.2. Previsdo e
monitorizacao do fluxo de

21.3. Informacoes sobres os
limites dos compromissos

durante o ano

21.4. Importancia das
alteracdes orcamentais

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacées relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
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contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacGo ds orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 21.1: Consolidagao dos saldos bancarios e de tesouraria (No momento da avaliacdo)
Extensao da consolidacao Frequéncia da consolidacao

(Total, Maioria, < Maioria) (D, S, M)

Nota: D= Diariamente, S=Semanalmente, M= Mensalmente
Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 21-2: Previsoes do fluxo de tesouraria (Gltimo ano orcamental concluido)

Previsao dos fluxos de Frequéncia de Periodo da previsao Actualizacao baseada nos
tesouraria actualizacao fluxos de tesouraria reais

(D/M/T/A) S (S/N)

(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 21.3: Informacoes sobres os limites maximos dos compromissos

Informacdes sobres os limites dos compromissos

Em conformidade com as dotacoes
e as disponibilizagcoes de
tesouraria/compromissos (S/N)

Sao fiavel Frequéncia da divulgacao dos
limites maximos para os

compromissos

(S/N)

(M/T/S/A)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 21.4: Importancia das alteracdes orcamentais durante o ano (ultimo ano orcamental
concluido)

Procedimentos

Frequéncia (descreva)

% da despesa

Transparéncia

Regras para as alteracoes

do GCO (parcial, documentados -
adequada, total) (S/N) Regras Conformidade
definidas | com as regras

(S/N) (S/N))

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

ID-22. Despesas em atraso

Este indicador avalia em que medida existe um stock de atrasados e a medida em que se trata de um
problema sistémico e se esta a ser enfrentado e controlado. A cobertura é do GCO para o Ultimo ano
orcamental concluido para o ID-22.1 e no momento da avaliacdo para o ID-22.2.
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Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensoes
INDICADORES/ DIMENSOES | AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUAGCAO
ID-22. Despesas em atraso (M1)

22.1. Stock das despesas em | Para cada dimensdo, fazer uma descricdo resumida do
atraso desempenho, salientando em que medida os requisitos s@o
cumpridos com base em evidéncias.

22.2. Monitorizacao das
despesas em atraso

Evidéncias para a pontuacdo

Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagéo. Os avaliadores podem acrescentar linhas
adicionais ao quadro 22-2 para diferentes categorias relacionadas com a andlise dos pagamentos em
atraso (por exemplo, pagamentos em atraso ou atrasados do servico da divida).

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacgbes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relagdo as orientacbes ou questdes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 22.1: Stock das despesas em atraso do (trés ultimos anos orcamentais concluidos)

Stock de atrasados

Ano $ Em % da despesa do GCO

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 22.2: Monitorizacao das despesas em atraso (No momento da avaliagao)

Stock e composicao Antiguidade Frequéncia dos Tempo necessario
(S/N/NA) (Y/N/NA) relatérios para gerar dados
(M/T/A) (4 semanas, 8
semanas, mais de 8
semanas)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o enderego do site na internet se relevante.

ID-23. Controlos da folha de pagamentos

Este indicador apenas trata da folha de pagamentos dos funcionarios publicos: a forma como sado
geridas, como sdo tratadas as alteracbes e como é conseguida a consisténcia com a gestdo dos
registos do pessoal. Os pagamentos efectuados por trabalho casual e subsidios discricionarios que nédo fazem
parte do sistema da folha de pagamentos estdo incluidos na avaliagdo dos controlos internos de despesas nao-
salariais, ID-25. A cobertura é do GC no momento da avaliagdo para os ID-23.1, 23.2 e 23.3 e para os
trés ultimos anos or¢amentais concluidos para o ID-23.4.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensoes
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INDICADORES/ DIMENSOES AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUACAO

ID-23. Controlos da folha de pagamentos (M1)

23.1. Integracao da folha de | Para cada dimensdo, fazer uma descri¢do resumida do
pagamentos e dos registos desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
de pessoal cumpridos com base em evidéncias.

23.2. Gestao das alteracoes
a folha de pagamentos

23.3. Controlo interno da
folha de pagamentos

23.4. Auditoria da folha de
pagamentos

Evidéncias para a pontuacao
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta sec¢do qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se

seguem, fornecendo informacbes relevantes para a avalia¢éGo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacoes ou questées relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Recorda-se aos avaliadores que o ID-23 abrange toda o governo central, sugerindo o guia de campo
que "cada folha de pagamento importante" deve ser avaliada. Assim, as evidéncias fornecidas devem
ter em conta a materialidade das diferentes prdticas e, como também sugerido pelo guia de terreno,
uma amostra pode ser apropriada quando os procedimentos néo sdo normalizados e/ou a folha de
pagamentos estd descentralizada.

Quadro 23.1: Integracao da folha de pagamentos e dos registos de pessoal (no momento da

avaliacao)

aplicavel) GC (ou amostra)

Funcao S/N Por quem Frequéncia (se Praticas diferentes no

Contratagdo e promocdo de pessoal
verificadas com base na lista de
pessoal aprovada

Reconciliacdo da folha de
pagamentos e da base de dados do
pessoal

Documentacao das alteragdes a folha
de pagamentos

Verificacdo e revisado da folha de
pagamentos para detectar desvios em
relagdo a uUltima folha de pagamentos

Actualiza¢des aos registos do pessoal
e da folha de pagamentos

As actualizagdes incluem a validacéo
com a lista de pessoal aprovada

Pista de auditoria dos controlos
internos
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Auditorias as folha de pagamentos

nos trés ultimos anos. Defina a

cobertura.
Fonte de dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

ID-24. Aquisicoes

Este indicador examina os principais aspectos da gestdo das aquisi¢coes. Centra-se na transparéncia
dos mecanismos, na énfase em procedimentos abertos e competitivos, no acompanhamento dos
resultados das aquisicOes e no acesso a mecanismos de recurso e compensagao. A cobertura é do GC
para o ultimo ano orgamental concluido.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensoes
INDICADORES/ DIMENSOES AVALIAGAO DO DESEMPENHO PONTUACAO

ID-24. Aquisi¢coes (M2)

24.1. Monitorizacao das Para cada dimensdo, fazer uma descri¢do resumida do
aquisicoes desempenho, salientando em que medida os requisitos sdo
cumpridos com base em evidéncias.

24.2. Métodos das
aquisicoes

24.3. Acesso do publico as
informacgoes sobre as
aquisicoes

24.4. Gestao de reclamacgoes
referentes as aquisi¢oes

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta sec¢do qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacédes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que néo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacoes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 24.1: Monitorizacao das aquisi¢ées ((ltimo ano orcamental concluido)

Métodos das aquisicoes Cobertura Sao mantidas bases de dados ou Os dados sao exactos e
registos (S/N) completos
(Especifique o método na (do Quadro
segunda coluna abaixo) 24.2) O que foi Mon Fornecedor | Garantiade Amostra
adquirido atnte terceiros (S/N,
(S/N, especificar)

especificar)

Com concorréncia/
Acima do limiar
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Sem concorréncia/
Abaixo do limiar

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 24.2: Método das aquisi¢des (tltimo ano orcamental concluido)

Métodos das aquisicoes Montante Cobertura
(Especifique o método na segunda coluna abaixo) (% do total)
Com concorréncia/ Acima do limiar
Subtotal 1/ Cobertura 1
Sem concorréncia/ Abaixo do limiar
Subtotal 2/ Cobertura 2
Valor total das aquisi¢oes/ Cobertura 100%

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 24.3: Acesso do publico a informacoes sobre as aquisicoes (Giltimo ano orcamental

concluido)

As principais informacdes sobre as aquisicoes a serem disponibilizadas ao publico incluem:

Elemento / Requisitos

Cumprido

(S/N)

Evidéncias utilizadas/Comentarios

(1) quadro juridico e regulamentar das
aquisicdes

(2) planos de aquisi¢cdes do governo

(3) oportunidades de licitagdo

(4) adjudicagdes dos contratos
(objecto, empreiteiro e valor)

(5) dados relativos a resolucéo de
reclamacdes relacionadas com as
aquisicdes

(6) estatisticas anuais sobre as
aquisicdes
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Quadro 24.4: Gestao das reclamacoes referentes as aquisi¢oes (tltimo ano orcamental
concluido)
As reclamagdes sdo revistas por um érgdo que:

Elemento / Requisitos Satisfeito Evidéncias utilizadas/Comentarios

(S/N)

(1) ndo esta envolvido, a qualquer
titulo, nas transac¢des de aquisicoes ou
no processo que leva a decises de
adjudicacdo de contratos

(2) ndo cobra taxas que dificultem o
acesso por parte das partes
interessadas.

(3) segue processos para apresentagao
e resolucdo de reclamacgdes que estdo
claramente definidos e disponiveis
publicamente

(4) tem autoridade para suspender o
processo de aquisi¢oes

(5) emite decisdes dentro do prazo
especificado nas regras/regulamentos

(6) emite decisdes que sao vinculativas
para todas as partes (sem impedir o
acesso posterior a uma autoridade
externa superior)

ID-25. Controlos internos das despesas nao-salariais

Este indicador mede a eficacia dos controlos internos gerais para as despesas ndo-salariais. Os
controlos especificos das despesas relativas aos salarios da fungdo publica estdo previstos no ID-23. A
cobertura é do GC no momento da avaliagao.

Pontuacées e analise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ DIMENSOES | AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUACAO

ID-25. Controlos internos das despesas nao-salariais (M2)

25.1. Segregacao de

funcoes

25.2. Eficacia dos controlos | Para cada dimensdo, fazer uma descricéo resumida do
dos compromissos de desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
despesas cumpridos com base em evidéncias.

25.3. Conformidade com as
regras e procedimentos de
pagamento

Evidéncias para a pontuacédo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacdes relevantes para a avalia¢do do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
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supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacdes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 25.1 e 25.2: Segregacao de funcoes e controlos dos compromissos (no momento da

avaliacao)
Segregacao de funcoes Controlos dos compromissos
Prescrita ao Responsabilidades | Existente Limitados a Limitado as dotagoes

longo de todo o C= Claramente (S/N) disponibilidade de orcamentais aprovadas

processo estabelecidas tesouraria T= Todas as despesas
(S/N) M= Claramente T= Todas as despesas M= Maior parte das despesas

estabelecidas para a M= Maior parte das P= Cobertura parcial

maioria dos passos despesas
principais P= Cobertura parcial

N= Necessaria uma
definicdo mais precisa

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 25.3: Cumprimento das regras e procedimentos de pagamento (no momento da

avaliacao)
Pagamentos feitos em conformidade com os As excepgoes sao devidamente autorizadas e
procedimentos justificadas
T= Todas as despesas T= Todas as despesas
M= Maior parte das despesas M= Maior parte das despesas
Mai.= Maioria Mai.= Maioria

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-26. Auditoria interna

Este indicador avalia as normas e procedimentos aplicados nas auditorias internas. A cobertura é do
GC no momento da avaliacdo para o ID-26.1 e 26.2, para o Ultimo ano orgamental concluido para o
ID-26.3, e para os relatorios de auditoria que deveriam ter sido emitidos nos trés ultimos anos
orcamentais para o ID-26.4.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensées

INDICADORES/ AVALIACAO DO DESEMPENHO PONTUACAO
DIMENSOES

ID-26. Auditoria Interna (M1)

26.1. Cobertura da Para cada dimensdo, fazer uma descricGo resumida do

auditoria interna desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo

cumpridos com base em evidéncias.

26.2. Natureza das
auditorias e normas
aplicadas

26.3. Implementacao de
auditorias internas e
elaboracao de relatérios
26.4. Resposta as
auditorias internas

Evidéncias para a pontuagdo
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Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informagdes relevantes para a avalia¢do do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacdes ou questées relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Em sistemas descentralizados, ou quando ndo estejam disponiveis informacdes completas, deve ser
aplicado um método de amostragem para o ID 26.7, 26.2 e 26.3, utilizando as 5 principais unidades
orcamentais ou unidades institucionais medidas pelas despesas brutas no ultimo ano orgamental
concluido. A abordagem adoptada para a amostragem deve ser documentada aqui.

Em paises que tém uma funcdo de auditoria interna descentralizada, pode ser acordada com o governo
criar uma amostra das (no minimo) cinco maiores entidades em termos de despesas e receitas
orcamentadas.

Quadro 26.1: -Cobertura da auditoria interna (no momento da avaliacao)

Ministério (ou Funcao de Unidade de Despesas Receitas orcamentadas
Departamento ou Agéncia) auditoria auditoria orcamentadas
interna interna Montante % do Montante | % do total
operacional responsavel total
(S/N) (especificar)

1.
2.
3.

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 26.2: Natureza das auditorias e normas aplicadas (no momento da avaliagao)

Foco principal (Conformidade/pertinéncia e
eficacia dos controlos internos)

Processo de
garantia da
qualidade (S/N)

Normas profissionais
(S/N)

Abordagem baseada
no risco

(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.

Quadro 26.3: Implementacdo de auditorias internas e elaboracao de relatérios (altimo ano

orcamental concluido)

Ministério (ou Departamento ou Agéncia) Despesas Existéncia Auditorias Relatodrio de
do ultimo de um concluidas auditoria
ano programa como concluido e
orcamental anual percentagem | distribuido as
concluido das partes
(S/N) auditorias interessadas
(Montante) programadas (S/N)
(%)
1.

92




Total

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.
Nota para os avaliadores: A percentagem total de concluséo deve ser ponderada pelo valor das despesas.

Quadro 26.4: Resposta as auditorias internas (relatérios emitidos nos trés ultimos anos

orcamentais
Ministério (ou Despesas Despesas Extensao da resposta da Resposta da
Departamento ou Agéncia) do ultimo no ultimo administracao as recomendacoes da administracao
ano ano auditoria num prazo de
orcamental | orcamental 12 meses (S/N)
concluido concluido Resposta Parcial Nenhuma
tant % completa
(montante) (%) (S/N) (S/N)
(S/N)
1.
2.
3.
Total 100%

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.
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PILAR SEIS: Contabilidade e relatérios

Este pilar inclui trés indicadores que avaliam se sdo mantidos registos precisos e fidveis, e se a
informagado é produzida e divulgada em momentos adequados para satisfazer as necessidades de
tomada de decisdo, gestdo e de elaboracgdo de relatorios.

Desempenho geral
Descreva o desempenho global dos trés indicadores para este pilar.

Discuta as inter-relacbes com outros indicadores e pilares. O quadro que se segue destina-se a orientar
os avaliadores na realizacéo dessa andlise. A narrativa relativa as inter-relacées deve limitar-se a um ou
dois pardgrafos e evitar a duplicacdo da respectiva sec¢do noutros pilares.

ID-27. Integridade dos dados financeiros

27.1. Reconciliagdo das contas bancdrias

27.2. Contas provisorias

27.3. Contas de adiantamentos

27.4. Processos para a integridade dos dados financeiros

ID-28. Relatorios orcamentais durante o ano

28.1. Cobertura e comparabilidade dos relatérios 4

28.2. Periodicidade dos relatérios orcamentais durante o ano 9 (EL3)

28.3. Exactiddo dos relatérios orcamentais durante o ano

6 30.1
9 30.2
ID-29. Relatoérios financeiros anuais (EL.5)
31.1
31.2
29.1. Completude dos relatérios financeiros anuais 4 12.1
122

29.2. Submissdo dos relatorios a auditoria externa

29.3. Normas de contabilidade

Inclua um grdfico resumindo o desempenho no pilar, como exemplificado abaixo.
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Figura PILAR SEIS: Contabilidade e relatérios
KEY

HIGHEST
SCORE

A

SCORE B D+ c+

”’a PI-27 Financial data integrity = PI-28 In-year budget reports PI-29 Annual financial reports

Actividades de reforma recentes ou em curso
Resuma as actividades de reforma da GFP recentes e em curso e o seu impacto no desempenho, assim
como os pontos fortes e fracos.

ID-27. Integridade dos dados financeiros

Este indicador avalia em que medida as contas bancarias do tesouro, contas provisorias e contas de
adiantamentos sdo regularmente reconciliadas e como os processos existentes apoiam a integridade
dos dados financeiros. A cobertura é do GC para o ID-27.1 e do GCO para os ID-27.2,27.3 e 27.4.0
periodo de tempo é no momento da avaliagdo para todas as quatro dimensdes, abrangendo
especificamente o ano anterior para o ID-27.1, 27.2 e 27.3.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensoes

INDICADORES/ AVALIAGCAO DO DESEMPENHO PONTUAGCAO
DIMENSOES

ID-27. Integridade dos dados financeiros (M2)

27.1. Reconciliagao das Para cada dimensdo, fazer uma descri¢éo resumida do

contas bancérias desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo

cumpridos com base em evidéncias.

27.2. Contas provisdrias
27.3. Contas de
adiantamentos

27.4. Processos para a
integridade dos dados
financeiros

Evidéncias para a pontuacédo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.

Inclua nesta sec¢do qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacbes relevantes para a avaliacdo do desempenho, mas que ndo estejam

contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
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supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relagdo as orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 27.1: Reconciliacdo da conta bancaria (no momento da avaliacdo, abrangendo o ano

orcamental anterior)

Todas as contas activas
(S/N)

Frequéncia No prazo de Nivel agregado e
(S/M/T) (1/4/8 semanas) detalhado
(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.
Nota: detalhes de qualquer amostragem.

Quadro 27.2 e 27.3: Contas provisérias e de adiantamentos (no momento da avaliacao, cobrindo

o anterior ano or¢camental)

Reconciliacao das contas provisérias

Reconciliagao das contas de adiantamentos

Frequéncia Prazo de Prazo para a Frequéncia No Prazo de: Contas regularizadas

(M/T/A) 1 més regularizacao (M/T/A) 1 més no prazo previsto

2 meses; S= nunca mais 2 meses; T= Todas sem atraso
N=>2 tarde do que o Nz>2 M= Maioria sem atraso

fim do ano F= Frequentemente

orcamental (a ndo com atraso
ser que N= <F
justificado)/N

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o enderego do site na internet se relevante.
Nota: detalhes de qualquer amostragem.

Quadro 27.4: Integridade dos dados financeiros (no momento da avaliagio)

Acesso e alteragoes dos registos

Restrito e registado
(S/N)

Resulta numa pista de
auditoria
(S/N)

Integridade financeira verificada
pela equipa operacional
(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

ID-28. Relatorios orcamentais durante o ano

Este indicador avalia a exaustividade, a exactidado e a pontualidade das informacdes sobre a execucdo
orcamental. Os relatorios orcamentais durante o ano o devem ser consistentes com a cobertura
orcamental e as classifica¢cdes para permitir a monitorizagdo do desempenho do orgamento e, se
necessario, a adopcao oportuna de medidas correctivas. A cobertura € do GCO para o ultimo ano

orcamental concluido:

Pontuacées e andlise dos indicadores e dimensoes

INDICADORES/
DIMENSOES

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

PONTUACAO

ID-28. Relatdrios orcamentais durante o ano (M1)

28.1. Cobertura e
comparabilidade dos
relatérios

Para cada dimensdo, fazer uma descri¢do resumida do
desempenho, salientando em que medida os requisitos sdo
cumpridos com base em evidéncias.
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28.2. Periodicidade dos
relatérios orcamentais
durante o ano

28.3. Exactidao dos
relatérios orcamentais
durante o ano

Evidéncias para a pontuag¢do
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacéo.

Inclua nesta seccd@o qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informagdes relevantes para a avalia¢Go do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacGo ds orientacbées ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 28.1, 28.2 e 28.3: Relatérios orcamentais durante o ano

Cobertura e compatibilidade Pontualidade Exactidao
Permite Nivel de Inclui Frequénci No Preocupacoe Analise Informacoes
uma detalhes transferéncias a prazo s materiais semestral/an sobre os
comparaca T= Todos os para unidades S/M/T de: (S/N) ual pagamentos
o directa itens do desconcentrada N=>T 2/4/8 preparada D= Despesas
como orcamento 3 semana (S/N) C=
orcamento P= (S/N) s Compromissos
original Agregacao N= >8
(S/N) parcial semana
A= Principais s
rabricas
administrativa
s
E=Principais
rubricas
econdémicas

Nota: S=Semanalmente; M=Mensalmente; T=Trimestralmente
Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderegos de sites da internet.

ID-29. Relatorios financeiros anuais

Este indicador avalia em que medida as demonstracSes anuais sdo completas, apresentadas
atempadamente e sdo consistentes com os principios e normas contabilisticas geralmente aceites. A
cobertura é do GCO para o Ultimo ano or¢camental concluido para o ID-29.1, o Ultimo relatério
financeiro anual submetido a auditoria para o ID-29.2 e os relatérios financeiros dos trés Gltimos anos
orcamentais para o 1D-29.3.

Pontuacées e andlise dos indicadores e dimensoes

INDICADORES/ AVALIA(;AO DO DESEMPENHO
DIMENSOES
ID-29. Relatérios financeiros anuais (M1)

29.1. Completude dos Para cada dimensdo, fazer uma descri¢éo resumida do
relatérios financeiros desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
anuais cumpridos com base em evidéncias.

PONTUAGAO
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29.2. Submissao dos
relatérios de auditoria
externa

29.3. Normas de
contabilidade

Evidéncias para a pontuacédo
Preencha os quadros seqguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacéo.

Inclua nesta seccd@o qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacées relevantes para a avaliacGo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacGo ds orientacbes ou questoes relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 29.1 e 29.2: Relatérios financeiros anuais

Contetdo dos relatérios financeiros anuais Relatério financeiro mais recente entregue para
auditoria

Preparado | Comparavel Resultados de Balanco AO Data de No
anualmente com o exploracao ou C=S6 caixa correspondente | entrega prazo

(S/N) orcamento | Demonstracdo de FO=Apenas ao do ultimo de:
aprovado fluxo de caixa | s relatério (3/6/9
(S/N) (receita e despesa) fmance,'ros € submetido meses)

(S/N) passivo
C=Completo

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.
Nota para os avaliadores: as informacdes "bdsicas" incluem apenas a receita, a despesa e saldos de caixa —
excluindo um balanco mais detalhado.

Quadro 29.3: Normas contabilisticas (altimo relatério financeiro anual submetido para auditoria)

Normas contabilisticas aplicadas a todos os relatdrios financeiros

Consisténcia Lacunas

Tipo de norma
| = Internacional
P= Pais

MP = A maior parte das NI sdo

aplicadas

Divulgacao das
normas
(S/N)

Divulgacao das
variagoes
(S/N)

explicadas
(S/N)

M= A maioria das NI sdo
aplicadas
C= Apenas consistente ao longo
do tempo

Nota: NI= Normas Internacionais
Fonte dos dados: Especifique os detalhes de origem/documentos, incluindo enderecos dos sites na internet.
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PILAR SETE: Escrutinio e auditoria externa

Este pilar inclui dois indicadores que avaliam se as financas publicas sdo revistas de forma
independente e se ha um seguimento externo da implementagdo das recomendag¢des de melhoria
por parte do poder executivo.

Desempenho geral
Descreva o desempenho global dos dois indicadores para este pilar.

Discuta as inter-relacbes com outros indicadores e pilares. O quadro que se segue destina-se a orientar
os avaliadores na realizacéo dessa andlise. A narrativa relativa as inter-relacées deve limitar-se a um ou
dois pardgrafos e evitar a duplicacdo da respectiva sec¢do noutros pilares.

Pilar VII-Escrutinio e auditoria externa

ID-30. Auditoria externa 9 (EL.5)

30.7. Cobertura e normas da auditoria 29

30.2. Submisséo dos relatérios de auditoria ao érgdo 29 31.1
legislativo

30.3. Seguimento das auditorias externas

30.4. Independéncia da Instituicdo Superior de Controlo 9 (EL7)

ID-31. Escrutinio legislativo dos relatorios de

auditoria
31.1. Pontualidade do escrutinio dos relatérios de 29
auditoria
30.2
31.2. Audiéncias sobre as constatac¢ées da auditoria 29
302

31.3. Recomendacbes do 6rgdo legislativo sobre a
auditoria

31.4. Transparéncia do escrutinio dos relatérios de
auditoria pelo érgao legislativo

Inclua um grdfico resumindo o desempenho no pilar, como exemplificado abaixo.
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Figura PILAR SETE: Escrutinio e auditoria externa

KEY

D«

u]

o*
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D+ D
::EI PI1-30 External audit PI-31 Parliamentary scrutiny of audit
reports

Actividades de reforma recentes ou em curso
Resuma as actividades de reforma da GFP recentes e em curso e o seu impacto no desempenho, assim
como os pontos fortes e fracos.

ID-30. Auditoria externa

Este indicador avalia as caracteristicas da auditoria externa. A cobertura é do GC para os trés ultimos
anos orcamentais concluidos para os ID-30.1, 30.2, 30.3 e no momento da avaliagdo para o ID-30.4.

Pontuacoes e andlise dos indicadores e dimensoes

INDICADORES/
DIMENSOES

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

PONTUAGAO

ID-30. Auditoria externa (M1)

30.1. Cobertura e
normas da auditoria

Para cada dimensdo, fazer uma descricGo resumida do
desempenho, salientando em que medida os requisitos sGo
cumpridos com base em evidéncias.

30.2. Submissao dos
relatérios de auditoria
ao orgao legislativo

30.3. Seguimento das
auditorias externas

30.4. Independéncia da
Instituicao Superior de
Controlo (ISC)

Evidéncias para a pontuacdo
Preencha os quadros seguintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuagdo.
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Inclua nesta seccdo qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informagdes relevantes para a avalia¢do do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e néo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacdes ou questées relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Os avaliadores devem ter em conta que o pardgrafo 30.2:4 do Guia de Campo esclarece que o ID-30.2
se refere a actividade da ISC durante os ultimos 3 anos orcamentais concluidos. Os relatérios
financeiros efectivamente recebidos e auditados pela ISC durante esse periodo podem referir-se a anos
diferentes (e a mais/menos anos) do que os trés ultimos anos or¢camentais concluidos (por exemplo, se
houve atrasos e/ou se foram resolvidos atrasos, etc.). Os avaliadores devem listar na primeira coluna
deste quadro os anos orcamentais relativamente aos quais foram recebidos e auditados pela ISC
relatérios financeiros durante os trés tltimos anos orcamentais concluidos.

Quadro 30.1 e 30.2: Cobertura da auditoria, normas e apresentacdao ao 6rgao legislativo (trés
ultimos anos orcamentais concluidos)

Ano Data de entrega | Data de Norma aplicada: Questdes realcadas

orcamental a auditoria entrega ao ISSAI/ M = Material/ Sistémico/

auditado externa érgao Nacional (consistente)/ Controlo OU
Iegislativo Nacional (outros) S = Significativo

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 30.3: Seguimento das auditorias externas (trés ultimos anos orcamentais concluidos)

Caracteristicas do seguimento das auditorias externas

Foi dada uma resposta Formal e abrangente Atempada Seguimento atempado e
formal (S/N) (S/N) (S/N) efectivo
(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 30.4: Independéncia da ISC - Requisitos (no momento da avaliagao)

Critérios de independéncia Critérios satisfeitos Comentarios
(S/N)

Nomeacao e destituicdo do
responsavel maximo da ISC

Planeamento dos trabalhos de
auditoria

Modalidades de divulgagdo dos
relatérios

Aprovacdo do orcamento

Execugdo do orcamento

Base juridica para a independéncia

Acesso irrestrito /em tempo Util aos | (Maioria / maior parte /
registos (maioria / maior parte / todas as entidades)
todas as entidades)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o enderego do site na internet se relevante.
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ID-31. Escrutinio legislativo dos relatorios de auditoria

Este indicador centra-se no exame pelo 6rgéao legislativo dos relatérios financeiros auditados do
governo central, incluindo das unidades institucionais, na medida em que (a) sdo obrigadas por lei a
enviar relatoérios de auditoria ao 6rgao legislativo ou (b) a sua unidade ascendente ou de controlo tem
de responder a perguntas e agir em seu nome. A cobertura é do GC para os trés Ultimos anos
orcamentais concluidos.

Pontuacoées e andlise dos indicadores e dimensées
INDICADORES/ AVALIACAO DO
DIMENSOES DESEMPENHO
ID-31. Escrutinio legislativos dos relatérios de auditoria (M2)

PONTUACAO

31.1. Pontualidade do Para cada dimensdo, fazer uma descricGo resumida do
escrutinio dos relatérios desempenho, salientando em que medida os requisitos s@o
de auditoria cumpridos com base em evidéncias.

31.2. Audiéncias sobre as
constatacoOes da auditoria
31.3. Recomendagées do
orgao legislativo sobre a
auditoria

31.4. Transparéncia do
escrutinio dos relatérios
de auditoria pelo 6rgao
legislativo

Evidéncias para a pontuagdo
Preencha os quadros sequintes que descrevem as conclusées obtidas das evidéncias observadas
relativamente aos elementos exigidos para cada pontuacdo.

Inclua nesta sec¢do qualquer narrativa ou dados suplementares que complementem os quadros que se
seguem, fornecendo informacbes relevantes para a avalia¢éGo do desempenho, mas que ndo estejam
contempladas nos quadros. Os avaliadores devem certificar-se de que essa narrativa é breve e ndo é
supérflua para a andlise do desempenho.

Quaisquer divergéncias em relacdo as orientacoes ou questées relacionadas com a disponibilidade e
fiabilidade dos dados devem ser divulgadas.

Quadro 31.1: Pontualidade do controlo legislativo dos relatérios de auditoria (trés Gltimos anos
orcamentais concluidos)

Demonstracoes financeiras Data de recepcao dos relatérios | Data de conclusido do escrutinio
anuais auditadas para o ano financeiros auditados pelo drgao legislativo
orcamental

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos. Insira o endereco do site na internet se relevante.
Nota: Esta dimenséo avalia a actividade do érgdo legislativo durante os trés ultimos anos orcamentais concluidos.
Os relatorios financeiros ndo cobrem necessariamente os trés ultimos anos orcamentais concluidos.

Quadro 31.2 e 31.3: Audicdes sobre os resultados das auditorias e emissao de recomendacoes
(trés Gltimos anos orcamentais concluidos)
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Demonstracoes | Audicoes sobre os Audiéncia feitas - | O 6rgao legislativo | As recomendacoes
financeiras relatérios de entidades com faz sdo seguidas
anuais auditoria que auditorias com recomendacdes SS= Seguidas
auditadas para tiveram uma reservas (S/N) sistematicamente.
o ano opinido com T= Todas S = Seguidas
orcamental reservas, adversa, M= Maioria N= Sem seguimento
ou uma escusa de P= Poucas
S N= Nenhuma
opinidao
(S/N)

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.

Quadro 31.4: Transparéncia do escrutinio legislativo dos relatérios de auditoria (Ultimos trés
anos orcamentais concluidos)

Demonstracoes
financeiras
anuais
auditadas do
ano
orcamental

Relatérios da comissao

Publicadas
(S/N - Método)

Submetido a
plenaria

(S/N)

Debatido na plenaria

(S/N)

Audicoes publicas
efectuadas
T= Todas excepto
circunstancias limitadas
S= Sim, com algumas
excepcoes

Fonte dos dados: Especifique os detalhes da fonte/documentos, incluindo os enderecos de sites da internet.
Nota: Esta dimenséo avalia a actividade do érgdo legislativo durante os trés ultimos anos or¢camentais concluidos.
Os relatorios financeiros ndo cobrem necessariamente os trés ultimos anos or¢camentais concluidos.
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Anexo 1: Gestao da avaliacao e disposicoes para
a garantia da qualidade

Equipa de Supervisao

Nome Posicao/Organizacao Funcao
Equipa de avaliacao
Nome Posicao/Organizacao Funcao

Garantia da Qualidade

Revisores:

Nota conceptual

Data da entrega para
revisao:

Data da NC final:
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Relatério do PEFA

Data da entrega para
revisao:

Data da entrega para
seguimento:

Data do relatorio preliminar
final:

Data de publicagao
proposta:
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Anexo 2: Organismos do sector publico
abrangidos pela avaliacao

Quadro 2: Estrutura do sector publico (lista)

Unidades
orcamentais (todas)

Unidades extra-
orcamentais
(ou as abrangidas
por amostragem)

Empresas publicas
(ou as abrangidas
por amostragem)

Entidades da seguranca social
(se pertencer ao sector publico,
mas nao ao sector do Governo
Geral)
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Anexo 3: Evidéncias para a pontuacao dos

indicadores

Indicadores
(Quadro do PEFA 2016)

Evidéncia

1. Despesas totais realizadas

2. Composicdo da despesa realizada

3. Receita realizada

4. Classificacdo do orcamento

5. Documentacdo do orcamento

6. Operagdes do governo central ndo
contabilizadas nos relatérios
financeiros

7. Transferéncias para os governos
sub-nacionais

8. Informacgdes sobre o desempenho
da prestacdo de servicos

9. Acesso do publico a informacéo
orcamental

10. Relatorios de risco orcamental

11. Gestdo do investimento publico

12. Gestdo de activos publicos

13. Gestao da divida

14. Previsdes macro-econdmicas e
orcamentais

15. Estratégia orcamental

16. Perspectiva a médio prazo na
orcamentac¢do da despesa

17. Processo de preparagdo do
orcamento

18. Escrutinio legislativo do
orcamento

19 Administracao da receita

20 Contabilizacdo da receita

21. Previsibilidade da alocacgéo de
recursos no ano

22. Despesas em atraso

23. Controlos da folha de
pagamentos

24. AquisicBes

25. Controlos internos das despesas
ndo-salariais

26. Auditoria interna

27. Integridade dos dados
financeiros

28. Relatérios orcamentais durante o
ano

29. Relatérios financeiros anuais

30. Auditoria externa

31. Escrutinio dos relatérios de
auditoria pelo érgao legislativo
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Anexo 4: Fontes dos dados - pessoas
entrevistadas

Nome ‘ Posicao

Ministério das Financas

Ministério da Receita e das Alfandegas

Instituicdo Superior de Controlo

Gabinete do Primeiro-Ministro

Ministérios de tutela

Parlamento

Parceiros de desenvolvimento

Outras instituicoes (especificar)
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Anexo 5: Observacoes sobre o controlo interno

Componentes e elementos do controlo interno

Resumo das observagoes

1. Ambiente de controlo

1.1 Aintegridade pessoal e profissional e os
valores éticos da gestdo e do pessoal,
incluindo uma atitude de apoio em relacdo ao
controlo interno em toda a organizagdo

1.2 Compromisso com a competéncia

1.3 O "mote que vem do topo” (ou seja, a filosofia
e estilo de funcionamento da gestdo)

1.4 Estrutura organizacional

1.5 Politicas e praticas de recursos humanos

2. Avaliacao do risco

2.1 Identificacdo do risco

2.2 Avaliagdo dos riscos (importancia e

probabilidade)

por ex.,

Anélises econémicas de propostas de investimento
em 11.1 classificadas como X.

Estratégia de gestdo da divida em 13.3 classificada
como X.

Andlise da sensibilidade macro-orcamental em 14.3
classificada como X.

Gestdo do risco das receitas em 19.2 classificada
como X.

Monitorizacéo e previsdes do fluxo de tesouraria em
21.2 classificada como X.

2.3 Avaliacdo do risco

2.4 Avaliagdo da apeténcia para o risco

2.5 Respostas ao risco (transferéncia, tolerancia,

tratamento ou cessac¢ao)

3. Actividades de controlo

3.1 Procedimento de autoriza¢do e aprovacao

3.2 Segregacao das func¢bes (autorizacao,

processamento, registo e revisao)

por ex,,

Segregacao de fungdes classificada como X na
Dimensao 25.1

3.3 Controlos sobre o0 acesso aos recursos e

registos

por ex.,

Cumprimento das regras e procedimentos de
pagamento classificado como X na Dimenséo 25.3
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Processos de integridade dos dados financeiros
classificados como X na Dimensao 27.4.

3.4 Verificagbes

por ex.,

Exactiddo dos relatérios orcamentais durante o ano
classificada como X na Dimens&o 28.3

Eficacia dos controlos dos dados utilizados para
verificar o calculo dos salarios na Dimens&o 23.3
classificada com X.

3.5 Reconciliagdes

por ex.,

As contas de receitas sdo regularmente conciliadas,
mas nao cobrem os impostos em atraso, o que
resulta numa classificacdo X na dimensao 20.3.

As reconciliagdes das contas bancarias na Dimensao
27.1 classificadas como X.

3.6 Avaliagdes do desempenho operacional

3.7 Avaliagdes das operagoes, processos e
actividades

3.8 Supervisao (atribuicdo, avaliacdo e aprovacao,
orientacdo e formacao)

4. Informacdo e comunicacao

por ex.,

A integridade dos dados financeiros foi classificada
com X na Dimenséo 27.4.

O volume de informacgdes sobre o desempenho
avaliado na Dimensdo 8.2 foi classificado como X.

5. Monitorizacido

5.1 Monitorizacdo concomitante

por ex,,

Os recursos recebidos pelas unidades de prestacéo
de servicos na Dimensao 8.3 foram classificados
como X.

A monitorizacdo das empresas publicas na
Dimensao 10.1 foi classificada como X.

A monitorizacdo dos GSNs na Dimens&o 10.2 foi
classificada como X.

A classificagcdo dos passivos contingentes e outros
riscos orcamentais na Dimensao 10.3 foi X.

A monitoriza¢do dos projectos de investimento na
Dimensao 11.4 foi classificada como X.
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A qualidade da monitorizagdo dos activos
financeiros do governo central na Dimensédo 12.1 foi
classificada como X.

A qualidade da monitorizacdo dos activos ndo-
financeiros do governo central na Dimensdo 12.2 foi
classificada como X.

O controlo das receitas em atraso na Dimens&o 19.4
foi classificado como X.

O controlo dos pagamentos em atraso na Dimensao
22.2 foi classificado como X.

A monitorizacdo das aquisicdes na Dimensdo 24.1
foi classificada como X.

5.2 Avalia¢des

por ex.,

Avaliagcdo do desempenho da prestacdo de servicos
na Dimensao 8.4 é classificada como X.

As praticas de avaliacdo das agéncias de execugdo
para a seleccdo de projectos de investimento na
Dimensao 11.2 sdo classificadas como X.

5.3 Respostas da gestdo

por ex.,

A resposta as recomendacgdes da auditoria interna
na Dimensao 26.4 é classificada como X.

O seguimento da auditoria externa na Dimensdo
30.3 é classificada como X.
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Anexo 6A: Seguimento do desempenho desde a
avaliacao PEFA anterior utilizando o quadro

PEFA 05/2011

Indicador/dimensao Altera¢ | Descricao dos requisitos cumpridos
Ano da Ano da ao e dos progressos feitos entre 20XX
anterior avaliagao e 20XX utilizando a metodologia

avaliacao actual PEFA 2005/2011

A. RESULTADOS DA GFP: CREDIBILIDADE DO ORCAMENTO

ID-1 Despesas totais realizadas em
comparacao com o orcamento inicial
aprovado

ID-2 Composicao das despesas realizadas
em relacao ao orcamento inicial
aprovado

ID-3 Total da receita realizada em
comparagao com o orcamento inicial
aprovado

ID-4 Stock e monitorizacao dos
pagamentos em atraso

(1) Stock dos pagamentos em atraso e
uma recente altera¢do no seu valor

(2) Disponibilizagdo de dados para o
seguimento do stock dos
pagamentos em atraso

B. EXAUSTIVIDADE E TRANSPARENCIA

ID-5 Classificacdo do orcamento

ID-6 Exaustividade das informacoes
incluidas na documentacao orcamental

ID-7 Extensao das operacoes
governamentais ndo declaradas

(1) Nivel das operagbes governamentais
nao declaradas

(2) Informacdes sobre a receita/despesa
de projectos financiados por doadores

ID-8 Transparéncia das relacoes
orcamentais intergovernamentais

(1) Transparéncia e objectividade na
alocacdo horizontal entre governos
sub-nacionais

(2) Actualidade e informacao fidvel aos
governos sub-nacionais sobre as suas
dotacoes

(3) Grau de consolidagdo dos dados
orcamentais relativos as
administragdes publicas por categorias
sectoriais

ID-9 Supervisao do risco orgamental
agregado de outras entidades do sector
publico

(1) Medida em que o governo central faz
a monitorizacdo das entidades
autébnomas e empresas publicas

(2) Extensdo do acompanhamento da
situacdo orcamental dos governos
sub-nacionais pelo governo central

P-10 Acesso do publico as principais
informacoes orcamentais
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Indicador/dimensao Alterag | Descricao dos requisitos cumpridos
Ano da Ano da ao e dos progressos feitos entre 20XX
anterior avaliagdo e 20XX utilizando a metodologia

avaliacao actual PEFA 2005/2011

C. CICLO ORCAMENTAL

0

(1) Orcamentacao baseada em politicas

ID-11 Boa organizacao participacao no
processo orcamental anual

(1) Existéncia e adesdo a um calendario
orcamental fixo

(2) Orientagdes sobre a preparacdo das

propostas orcamentais

(3) Aprovagdo atempada do or¢gamento

pelo érgdo legislativo

ID-12 Perspectiva plurianual no
planeamento orcamental, politica de
despesas e orcamentagéo

(1) PrevisGes orcamentais pluri-anuais e
alocagdes funcionais

Ambito e frequéncia da analise de
sustentabilidade do endividamento

@

(3) Existéncia de estratégias sectoriais

custeadas

(4) LigacOes entre os orcamentos de
investimento e as estimativas

previsionais da despesa

C (2) Previsibilidade e controlo na execucdao do orcamento

ID-13 Transparéncia das obrigacoes e
responsabilidades dos contribuintes

(1) Clareza e exaustividade das
obrigagdes fiscais

(2) Acesso do contribuinte a informagdes
sobre obrigacdes tributarias e

procedimentos administrativos

Existéncia e funcionamento de um
mecanismo de recurso fiscal

®3

ID-14 Eficacia das medidas de registo e
apuramento dos impostos

(1)  Controlos no sistema de registo dos
contribuintes

(2) Eficacia das san¢des em caso de
incumprimento das obrigagdes de

registo e declaragao

(3) Planeamento e acompanhamento de
programas de auditoria fiscal e

investigagdo de fraudes

ID-15 Eficacia na cobranca de impostos

(1)  Récio das cobrangas dos impostos

brutos em atraso

(2) Eficacia da transferéncia das cobrangas
fiscais para o Tesouro pela

administracdo da receita

(3) Frequéncia com que é feita uma
reconciliacdo completa das contas
entre as liquidacdes fiscais, cobrangas,
registos de atrasados, e recebimentos

pelo Tesouro

ID-16 Previsibilidade na disponibilidade
de recursos para os compromissos da
despesa
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Indicador/dimensao

Ano da
anterior
avaliacao

Ano da
avaliacao
actual

Alterag
ao

Descrigdo dos requisitos cumpridos
e dos progressos feitos entre 20XX
e 20XX utilizando a metodologia
PEFA 2005/2011

M

Medida em que os fluxos de tesouraria
sdo previstos e monitorizados

@

Fiabilidade e horizonte das
informacdes anuais periddicas aos
MDA:s sobre os limites maximos das
despesas

(©)

Frequéncia e transparéncia das
alteracdes das dotagdes orcamentais
acima do nivel de gestdo dos MDAs

ID-17 Registo e gestao dos saldos de
tesouraria, dividas e garantias

M

Qualidade dos registos e comunicacao
de dados sobre dividas

@

Grau de consolidacao dos saldos de
tesouraria do governo

(©)

Sistemas para a contratacdo de
empréstimos e emissdo de garantias

ID-18 Eficacia dos controlos da folha de
pagamentos

M

Grau de integragao e reconciliacdo
entre registos do pessoal e os dados
da folha de pagamentos

@

Pontualidade das alteracoes aos
registos do pessoal e a folha de
salarios

®3

Controlos internos das alteragdes aos
registos do pessoal e a folha de
pagamentos

4)

Existéncia de auditorias a folha de
salarios para identificar deficiéncias de
controlo e/ou trabalhadores fantasma

ID-19 Concorréncia, relacao
qualidade/preco e controlos nas
aquisicoes

M

Evidéncias da utilizacdo de concursos
publicos para adjudicacdes de
contratos que excedam o limiar
monetéario estabelecido a nivel
nacional ou de contratos de pequena
dimens&o (percentagem do nimero
de adjudicacdes de contratos que
excedam esse limiar)

@

Grau de justificacdo da utilizacdo de
métodos de adjudicagdo menos
competitivos

®3

Existéncia e funcionamento de um
mecanismo de reclamagdo para os
concursos publicos

ID-20 Eficacia dos controlos internos
para despesas nao-salariais

M

Eficacia dos controlos sobre os
compromissos da despesa

@

Exaustividade, relevancia e
compreensdo de outras
regras/procedimentos de controlo
interno.

Grau de cumprimento das regras de
processamento e registo de
transaccdes
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Indicador/dimensao Alterag | Descricao dos requisitos cumpridos
Ano da Ano da ao e dos progressos feitos entre 20XX
anterior avaliagdo e 20XX utilizando a metodologia

avaliacao actual PEFA 2005/2011

ID-21 Eficacia da auditoria interna

O]

Cobertura e qualidade da fungéo de
auditoria interna

@

Frequéncia e distribuicdo dos
relatérios

(©)

Extensdo da resposta da administracdo
as conclusdes da auditoria interna.

C

(3) Contabilidade, registos e relatorios:

P-22 Pontualidade e regularidade da
reconciliacdao das contas

M

Regularidade das reconciliagdes
bancérias

@

Regularidade e liquidagao das contas
provisérias e de adiantamentos

ID-23 Disponibilidade de informacoes
sobre recursos recebidos pelas unidades
de prestacgao de servicos

ID-24 Qualidade e pontualidade dos
relatérios orcamentais durante o ano

M

Ambito dos relatérios em termos de
cobertura e compatibilidade com as
estimativas orcamentais

@

Pontualidade na preparacdo dos
relatoérios

®3

Qualidade da informagéo

ID-25 Qualidade e pontualidade das
demonstragoes financeiras anuais

M

Completude das demonstragoes
financeiras

@

Pontualidade da submissao das
demonstracdes financeiras

(©)

Normas de contabilidade utilizadas

C (4) Exame

e auditoria exter

ID-26 Ambito, natureza e seguimento da
auditoria externa

M

Ambito/natureza da auditoria
realizada (incluindo a sua adesao as
normas de auditoria)

@

Pontualidade da submissao dos
relatérios de auditoria ao 6rgao
legislativo

®3

Evidéncia do seguimento das
recomendacdes feitas pela auditoria

ID-27 Escrutinio legislativo da lei
orcamental anual

M

Ambito do escrutinio pelo 4rgao
legislativo

@

Medida em que os procedimentos do
o6rgéo legislativo estdo bem
estabelecidos e sdo respeitados

®3

Adequacdo do tempo para o érgao
legislativo dar resposta as propostas
orcamentais, tanto as estimativas
detalhadas como, se for caso disso, as
propostas sobre agregados macro-
orcamentais no inicio do ciclo de
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Indicador/dimensao

Ano da Ano da
anterior avaliacao
avaliacao actual

Alterag
ao

Descrigdo dos requisitos cumpridos
e dos progressos feitos entre 20XX
e 20XX utilizando a metodologia
PEFA 2005/2011

preparacdo do orcamento (tempo
permitido, na pratica, para todas as
fases combinadas)

(©)

Regras para alteragdes orcamentais
durante o ano sem aprovacgéo ex-ante
pelo érgdo legislativo

ID-28 Escrutinio dos relatérios de
auditoria pelo érgéo legislativo

M

Pontualidade do escrutinio dos
relatorios de auditoria pelo 6rgao
legislativo

@

Extensdo da audiéncia sobre as
principais conclusdes feitas pelo 6rgao
legislativo

(©)

Emissdo de recomendacbes pelo
o6rgao legislativo e sua implementagao
pelo executivo

Anexo 6B: Seguimento do desempenho desde a
avaliacao PEFA anterior utilizando o quadro
PEFA 2016

NOME DO PAIS:

Avaliagao em

curso

Avaliagao anterior (aplicando o quadro

PEFA 2016)

Pilar

Indicador/dimensio

Pontuagao

Pontuagao

Explicagdo das alteragoes
(incluindo problemas de
comparabilidade)

ID-1

Despesas totais realizadas

ID-2
realizada

Composicdo da despesa

(1) Composicdo da despesa
realizada por fungdo

econdémica

(2) Composicdo da despesa
realizada por classificagdo

contingéncias

(3) Despesa das reservas para

ID-3 Receita realizada

Credibilidade do orgamento

(1) Receita realizada total

realizada

(2) Composigdo da receita

ID-4

Classificagdo do orgamento

ID-5 Documentagdo do

or¢amento

ID-6

Operagdes do governo
central ndo contabilizadas
nos relatérios financeiros
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(1) Despesa ndo contabilizada
nos relatérios financeiros

(2) Receita ndo contabilizada
nos relatorios financeiros

(3) Relatérios financeiros das
unidades extra-orgamentais

ID-7

Transferéncias para os
governos sub-nacionais

(1) Sistema de alocagdo das
transferéncias

(2) Pontualidade da
informagdo sobre as
transferéncias

ID-8

Informagoes sobre o
desempenho da prestagao de
servicos

(1) Planos de desempenho
para a prestagdo de servigos

(2) Desempenho alcangado na
prestacdo de servigos

(3) Recursos recebidos pelas
unidades de prestacdo de
servigos

(4) Avaliagdo do desempenho
da prestagdo de servigos

ID-9

Acesso do publico a
informagdo orgamental

Gestdo de activos e passivos

ID-10

Relatérios de risco
orgamental

(1) Monitorizagdo das
empresas publicas

(2) Monitorizagdo dos
governos sub-nacionais (GSN)

(3) Passivos contingentes e
outros riscos orgamentais

ID-11

Gestdo do investimento
publico

(1) Andlises econdmicas de
propostas de investimento

(2) Selecgdo dos projectos de
investimento

(3) Custeio dos projectos de
investimento

(4) Monitorizagdo dos
projectos de investimento

ID-12

Gestdo de activos publicos

(1) Monitorizagdo de activos
financeiros

(2) Monitorizagdo de activos
nao-financeiros

(3) Transparéncia na
alienagdo de activos

ID-13

Gestdo da divida

(1) Registo e elaboragdo de
relatérios sobre a divida e
garantias

(2) Aprovacgdo da divida e das
garantias

(3) Estratégia de gestdo da
divida
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Estratégia orcamental e orgamentagdo com base em politicas

ID-14

Previsdes macro-econémicas
e orcamentais

(1) PrevisGes macro-
econdmicas

(2) PrevisGes orgamentais

(3) Andlise de sensibilidade
macro-orgamental

ID-15

Estratégia orcamental

(1) Impacto orgamental das
propostas de politicas

(2) Adopgdo da estratégia
orgamental

(2) Relatérios sobre
resultados orgcamentais

ID-16

Perspectiva a médio prazo na
orgamentacao das despesas

(1) Estimativas das despesas a
médio prazo

(2) Limites das despesas de
médio prazo

(3) Alinhamento dos planos
estratégicos e orgamentos a
médio prazo

(4) Coeréncia dos orgamentos
com as estimativas do ano
anterior

ID-17

Processo de preparac¢do do
orcamento

(1) Calendario orgamental

(2) Directrizes para a
preparagdo do orgamento

(3) Submissdo do orgamento
ao orgao legislativo

ID-18

Escrutinio legislativo do
orcamento

(1) Ambito do escrutinio do
orgamento

(2) Procedimentos para o
escrutinio do orgamento pelo
orgao legislativo

(3) Calendario de aprovagdo
do orgcamento

(4) Regras para alteragGes
orgamentais pelo poder
executivo

Previsibilidade e controlo na

do orgamento

execugao

ID-19

Administragdo da receita

(1) Direitos e obrigagdes em
matéria fiscal

(2) Gestdo do risco da receita

(3) Auditoria e investigacdo
da receita

(4) Monitorizagdo da receita
em atraso

ID-20

Contabilizagao da receita

(1) Informagdes sobre as
cobrangas da receita

(2) Transferéncia das
cobrangas da receita
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(3) Reconciliagdo das contas
da receita

ID-21

Previsibilidade da alocagdo
de recursos no ano

(1) Consolidagdo dos saldos
de tesouraria

(2) PrevisGes e monitorizagdo
dos fluxos de tesouraria

(3) InformacgGes sobre limites
para compromisso

(4) Importancia das
alteragdes orgamentais
durante o ano

ID-22

Despesas em atraso

(1) Stock das despesas em
atraso

(2) Monitorizagdo das
despesas em atraso

ID-23

Controlos da folha de
pagamentos

(1) Integragdo da folha de
pagamentos e dos registos de
pessoal

(2) Gestdo das alteragGes a
folha de pagamentos

(3) Controlo interno da folha
de pagamentos

(4) Auditoria da folha de
pagamentos

ID-24

Aquisi¢oes

(1) Monitorizagdo das
aquisicdes

(2) Métodos das aquisigdes

(3) Acesso do publico as
informagdes sobre as
aquisicdes

(4) Gestdo das reclamagdes
referentes as aquisicdes

ID-25

Controlos internos das
despesas nao-salariais

(1) Segregacgdo de fungbes

(2) Eficacia dos controlos dos
compromissos da despesa

(3) Cumprimento das regras e
procedimentos de pagamento

ID-26

Eficacia da auditoria interna

(1) Cobertura da auditoria
interna

(2) Natureza das auditorias e
normas aplicadas

(3) Implementagdo de
auditorias internas e
elaboragao de relatdrios

(4) Resposta as auditorias
internas

Contabilida

de e

relatérios

ID-27

Integridade dos dados
financeiros

(1) Reconciliagdo das contas
bancdrias
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(2) Contas provisorias

(3) Contas de adiantamentos

(4) Processos para a
integridade dos dados
financeiros

ID-28

Relatdrios orgamentais
durante o ano

(1) Cobertura e
compatibilidade dos
relatérios

(2) Periodicidade dos
relatdrios orgamentais
durante o ano

(3) Exactiddo dos relatérios
orgamentais durante o ano

ID-29

Relatdrios financeiros anuais

(1) Completude dos relatdrios
financeiros anuais

(2) Submissdo dos relatérios a
auditoria externa

(3) Normas de contabilidade

Exame e auditoria externa

ID-30

Auditoria externa

(1) Cobertura e normas da
auditoria

(2) Submissdo dos relatdrios
de auditoria ao drgdo
legislativo

(3) Seguimento das auditorias
externas

(4) Independéncia da
Instituicdo Superior de
Controlo (ISC)

ID-31

Escrutinio legislativo dos
relatdrios de auditoria

(1) Pontualidade do escrutinio
dos relatoérios de auditoria

(2) Audiéncias sobre as
constatagOes da auditoria

(3) Recomendacdes do érgdo
legislativo sobre auditoria

(4) Transparéncia do
escrutinio dos relatorios de
auditoria pelo érgao
legislativo
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Anexo 7: Calculo dos resultados da execucao
orcamental para ID-1, ID-2 e ID-3
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METODOLOGIA PEFA 2016
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METODOLOGIA PEFA 2005/2011 (se aplicavel)
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